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Sonia Consiglio

s . . . ofe . ~
** Jornalista e radialista, atua com sustentabilidade, comunicacdoe
investimentosocial privadohdmaisde vintee cincoanos,
com passagenspor BankBoston, Febraban, ItauUnibancoe B3.

*%* Foireconhecidaem 2016 peloPacto Global da ONU como

"SDG Pioneer", uma das dezpessoasdo mundo que trabalham
peloavangcodos ODS —Objetivosde DesenvolvimentoSustentavel.

Conselheira de Administra¢do e membrode Comitésde
”’ oge Vé . . ~
+* Sustentabilidade/ESG de vdriasorganizagdes.

Membro do Comité Consultivo do Movimento “Elas Lideram 2030”
+» (Pacto Global Brasil) e Lider da Rede Anbima de Sustentabilidade.
Membro do Conselho Consultivo da BrazilFoundation, do Conselho

. Técnico do Instituto Ekos Brasile do Conselho Editorial daRevista RI.
*s* Colunista do Valor Investee da NovaBrasil FM.

7

** Top Voice de Sustentabilidade peloLinkedin.

s
L 4 . o o o ) . . s .
* Autorados livros“#vivipraver—A historiae as minhashistorias

da sustentabilidadeao ESG” e“#sobrevivi —o que li, aprendi

e vivino meu luto” —Editora Heloisa Belluzzo.
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“SDG Pioneer”:
reconhecida em 2016
pelo UNGC - United
Nations Global Compact
(Pacto Global da ONU)
como uma das dez
pessoas do mundo que i
estdo contribuindo para

SDG Pioneer

Rede Brasil

do Pacto o avango dos ODS - _ PFONEFFS
Global Objetivos de ey ey
Desenvolvimento j ¢ i apmn :hi_ -
i ?»‘ k- \:E!h...,? 11& Ay
SUSten ta’VEI. Reconhecimento na Assembleia Geral da ONU, com Ban K/ -moon. Pa/nel Times Square NY
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&

Vice-presidentee Presidente do Board 3 .’I Pacto Global Membro do Comité Consultivo do
(2017 a 2019) W&y Rede Brasil Movimento “Elas Lideram 2030”



Diretorade Comunicagédo e RH do
BankBoston. Superintendenteda

FundacaoBankBoston(1998 —2006)

Historico
corporativo

Superintendentede Sustentabilidade,
Comunicagdo Interna e Institucional do
Itau Unibanco.Responsadvel pela
criagdoda areade sustentabilidade
(2007 -2009)

DiretoraSetorialde
Responsabilidade Social e
Sustentabilidade da Febraban—
FederacaoBrasileirade Bancos
(2006 —2009)

Setor
Financeiro

Mercado de
Capitais

Diretorade Sustentabilidade e
Comunicagdo da B3 eSuperintendente
da B3 Social.Responsavel pela criagdoda

dreade sustentabilidade(2009 —2019)
~

Presidente do Conselho
Deliberativodo ISE —indicede

Sustentabilidade Empresarial
da B3 (2009 -2019)

<

Membro externo do Comité de

Segurang¢a, Meio Ambiente e Saude
da Petrobras (2016 — 2021)

¢

Membro do Conselho de Administragdo e
Coordenadora do Comité de
Responsabilidade Social, Ambiental e

Climatica do BNDES (2020 - 2023)






Colunista

Valor
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. novabrasil
Coluna quinzenal sobre ESG no Valor Investe

\';":llnl‘i“v 5"‘“““ 7 7 7 ge .
e Sonia Consiglio Mundo ESG”, coluna semanal na Radio NovaBrasil FM

Sonia
Consiglio

e —e

Espaco para falarmos de tendéndias,
iniciativas e dilemas da
sustentabilidade corporativa. Num
mundo mais interconectado,
precisamos discutir conjuntamente
guestdes econdmicas, sodais,
ambientais e de governanca (EESG),
acabando com o munde paralelo da
sustentabilidade

A autora & SDG Pioneer pelo Pacto
Global da ONU, Vice-presidente do
Conselho Consultivo do COP LA,
membro do Conselho Técnico do
Instituto Ekos Brasil, conselheira de
emprasas e atua ha 20 anos com
sustentabilidade. Autora do livro
“Hyivipraver — a histdria e as minhas
histdrias da sustentabilidade a0 ESG".
Heloisa Belluzzo Ed.

https://valor inves te. glo bo.co m /bl ogs/s oni a -consig li o/
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TOP

VOICES

LinkedIn Noticias

1.338.533 -
seguidores

eguindo

A lista Top Voices
Sustentabilidade 2022
seleciona 10 especialistas
que compartilham

suas perspectivas

sobre os desafios que a
sustentabilidade enfrenta
em todo o mundo, além
de proporcionar reflexdes
sobre como enfrentar a
crise climatica.

Linked [}

Sustentabilidade

sonia Consiglio

Especialista em sustentabilidade

Sobre o que fala: A jornalista atua como membro
de conselhos de administracdo e ESG de instituicdes
como BNDES, Fundacédo Instituto de Administracao
e Companhia Brasileira de Aluminio. Seus conteudos
abordam temas como as mudangas causadas pela
responsabilidade ambiental, social e governamental,
os empregos do futuro relacionados a economia
verde e a importancia da pauta ambiental no
desenvolvimento de um negdcio.

(= Siga Sonia Consiglio



16 LIDERES DE GOVERNANGA CORPORATIVA

PARA SEGUIR NO INSTAGRAM

& &

@patlobaccaro | @geovanadonella  @fablo brasiliano @eticiasugal

@danielsibille_ @glachuery @robertoavefaria @mariarosacne
@marlyparral @marcelo_zenknar

@gustavorabay @robertacodignote  @marcioelkalayW @sustentabllidade_by_me

PRINCIPAIS INFLUENCIADORES EM ESG NO LINKEDIN

VIVIANE MANSI
Diretora de Comunicagao
e Sustentabilidade
Toyota - LATAM

Linkedin: 55K seguidores

Twitter: - seguidores

ANTONIO EMILIO FREIRE
Membro do

Conselho Eletrobras
Linkedin: 18K seguidores
Twitter: -

SONIA CONSIGLIO
Especialista em Sustentabilidade
Linkedin: 13K seguidores

Twitter: 513 seguidores

Seguidores

no LinkedIn

INFLUENCIADORES em
ESG

07/10/2024:
26.779
{Ijsemtabihdade Eia Natura

Linkedin: 23K seguidores

Twitter: 80 segul dores

1al U

NAIARA BERTAO
Jornalista Valor Econémico
Linkedin: 24K seguidores

T - T02 e
Iwitter: /93 S'E‘E:L!!ﬁ{.'."t'i




”EStUdO ESG na Ml’dia” CDN Conheca o IQEM

HOUSE

Temos o mais respeitado indice de mensuracao de resultados de PR do Pals, o IQEM, um

C D N - I QE N indicador de ROI [retum of investiment] que atribui valor monetdrio ao resultado da
exposicio espontinea de marcas e empresas na imprensa e nas redes sociais. O IQEM &

usado por algumas das maiores marcas do Brasil para auditar a qualidade de sua

Como a cobertura do ESG é feita na midia brasileira? ottt

Foram analisadas 1.150 matérias entre janeiro e marg¢o de 2023 em 20 veiculos impressos e da web:
Brazil Journal, Broadcast, Correio Braziliense, Dinheiro, Epoca Negdcios, Estaddo, Exame.com, Folha de S. Paulo, G1,
Infomoney, IstoE, Meio & Mensagem, Metrdpoles, O Globo, Reuters, R7, Terra, UOL, Valor e Valor Invest.

Entre as fontes mais procuradas pela midia para corroborar a cobertura
ESG, a especialista Sonia Consiglio tem a maior participacao (6,9%) nas
materias estudadas. Compoem a lista Adriane Reis Aratjo, coordenadora
de igualdade do Ministerio Publico do Trabalho (3,1%); Frederick

Dahlmann, professor de sustentabilidade na Universidade de Warwick
(2,7%) e Carlo Pereira, CEO do Pacto Global da ONU no Brasil (2,6%). Aléem
disso, a quarta posicdo ¢ de Ricardo Sales, CEO da Mais Diversidade, com
aparicdao em 2,4% das pecas.
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RECACOES COIY

www.revistaRE.com.br

PARA ALEM DAS | :{ﬁ
ELEICOES '¥8

por FRANCISCO PETROS p.‘r

CRIPTOATIVOS

NO QUE OS ANALISTAS
DEVEM PRESTAR ATENCAO?

|r EDISON FERNANDES

A TANGIBILIDADE DOS
ATIVOS INTANGIVEIS

ESG

por ANTONIO EMILIO FREIRE
¢ ROCHANA GROS51 FREIRE

Senia
CONSIGLIO )

Conselheira, especialista em Snatentahuldade
SDG Pioneer, Pacto Global da ONU

SUSTENTABILIDADE
UMA JORNADA COM INTELIGENCIA

por CIDA HESS : MONICA BRANDAO

http://www.revistari.com.br/265

Importante dizer que
Sustentabilidade ndo é uma
jornada nova. Podemos citar
um dos marcos, ainda em 1987,
0 “Relatorio Brundtland - Nosso
Futuro Comum”, da ONU, que
trouxe a definigdo cldssica de
Desenvolvimento Sustentavel:
“Desenvolvimento sustentavel
é aquele que satisfaz as
necessidades da gerag¢do atual
sem comprometer a capacidade
das geracoes futuras de
satisfazerem as suas proprias

necessidades”. , ,

ESG é sobrevivéncia, que

passa por conscientizacao.

Sem conscientizagdo, nio é
possivel realizar. Tem um qué
de modismo, porque ganhou o
mundo, é “a sigla mais famosa
das galdxias”, como costumo
brincar. Mas se pensarmos em
modismo como uma moda que
vai passar, ESG estd longe disso.
Entdo, é sobrevivéncia. , ,



http://www.revistari.com.br/265

NO MERCADO DE CAPITAIS
DESAFIOS E OPORTUNIDADES

PODERIAMOS. TER MOS PREPARADO PARA A PANDEMIA?

em PAUTA  Revista Rl 2020

Encerrei um ciclo de 22 anos
de carreira executiva em
janeiro e construo agora esse
novo caminho, que € focar
em comités e em conselhos.
Quero cada vez mais ampliar
minha participacio no mais
alto nivel da governanca e ao
mesmo lempo sigo como pro-
bono em vdrias instituicoes
de sustentabilidade. Acho

gque é a minha entrega

pﬂt‘&ﬂ&ﬂ[ﬂl’,,

SUSTENTABILIDADE E INFORMAGAD

0 propdsizo da sustentabilidade guiou a carreira da jornalis.
a Senia Favaretio, arual presidents do Conselho Conend-
dvo da GEI Brasil. Ela comegou =ua carneira commo locunsra
e, apds I passarem em vdrias Edios @ agéneias de comuni-
cagio, ingressol na vida corporativa. Foram I3 anog de vida
execLiiva ininterruptas. “Comece] o Bank Boston, onde &n-
el Comn gerenie @ sal comd diretora, depois de € anoes. Foi
0 hanoe que oo puas, de fain, o pd no teroeins setor. Na &poca,
arnos 2y, essas questies de sustencabilidade comecavam a
serT faladas” conta.

Ainda mo Boston, Sonia assumin & lideranca da Comissio
de Kesponsabilidade Social e Sustentabilidade da Febraban
Apds 8 aruisicio do Baston pels Ttad, em 2006, ela msmton
2 drea de suctentabilidade do banoco, onde permanecel por
s amns. Apids esse perfodo, weio @ COMVile pars mOmear a
dren doe sustentabilidode da Balsa de Valeres de S50 Paule

Foil meste periods que 8 bales brasileira se tormsn uma referén-
Cim imternacional em termnos de sustemtabilidade as bado.ds baol-
sa de [cansshurgs. “Messe caminho, <m 2006, #u tive 3 grande
homrn ser reconhecida pels Pacto Clobal da 0N de Novra York
oo uma das dez pessoas doo mondo que trabalham pels o

Frango dos obijetivoes die desenvolvimento sustentdvel”, diz

Apdes 10 anos de Bolsa, findos em derembro de 2019, Sonia
passon a4 se dedicar ainda mais & sustentabilidade. “Encermed
g io ke die 22 anos de carreirs executiva m jansing & cons-
TG AE0TE 8558 MOVD CEMinhG, que & fLar em comites & em
oomselhos. Quer cada wez mals ampliar minha participacio
o mmais aleo nivel 43 goVernanca & Ao meEsm Sempo Skno
OO pri-bond em virias institaicbes de sussentabilidade.
Achogue € a minha entregy para o setar”, afirma

Snia preside o Conselho Consuliivo da GRI no Brasil, €
vice-presidente do Conselho Técnico do COF & membro do
Ekos Brasil. Além disso, fioi preside nte do Comité Brasileiro
do Pacto Global, agé o final de 2019 “Costuwma dizer que en
s estou em sustentabilidade porgoe ew sou uma pessoa de

comumnicacio. Este meio ainda precica de muita comuanica-
cin® diz.



.5*‘::" United Nations
’ 4 Global Compact

A PIONEER FOR




Etwimemheanﬂnh&ﬁbm:h:. hmb\,msgm'lﬂw
profund i, o oelatas fatos, contar
GRS, escrever. . histarizs, Emm mmrd.maidghﬂlu’n'lm
selo para mascar uma série de fivros que o Svivipraver ager imiogmea. Pelo
welo THISTORIAS BV MEY, mkmmhbﬁqh‘hmdem
pessoas. Hitaoto a ser oeiratado, iogrstrad, eterniado... Agradego 2 com

Sania refioe uma capacidade tnica de & e o i ncie -
Memmmm.ﬂn&em&m I:-amdtmuu.lfen&m
i admitdvel, puiads porum propiEito maios, alandou o snte s rapid FEuma
mqmmpmﬂavﬂwmmwh&ed&uyameswﬂmuml
P dhesies da sustentabilidade no Brasil,
da Cons: dekimis g0 da Summno

Sania wem coneciandn 0% temas sustentabilidade ¢ negicios muito. st de |

ganhatem avisibididade de hoje. Come SIG Foo ser, elh nsoarss que S pogeiel bus-
wﬂm\ﬁu}ﬂmﬁo eenimicg 30 unﬂuw Em gjem’dumum foi-
s ol e saciedade ¢ vem dedicand i B s ih

usandosen conhecimento, mnﬁaepﬂ&mm E tym peiviligio .t:mnpmhi—h

dinicas quee consegnam reurie & catalisar exias diss dimensies com maestria @
simplicidade. Em:uwhumﬂmmsemmmmaw
iladadle condg) G méwﬁmm«iﬂmwm
Carlos M. Takahashi
Ehairnandz Blackfock Bral c Vicr- Presidente da Anbima

Tuield oy faria no BankRoston. no fing dos anos 00 & comegn dis 2000,
ORI Com & ﬁmmhmmmwmd&mummmm

SONIA CONSIGLID FAVARETTO

(Eoipres Con: Deliherativoda 1SE - fodice de
Sastentabilidade Emfrmd:]pnnn:m ;prexidente do Baard da Rede
QﬂdIMmewdmﬂprsmhﬂnkhlmbﬂtymﬁmph
Federagio Mundial de Bolsas { Warld B joe o Eook
do Srakeholder Coumcil da Gl < Mﬂmhﬁa’ﬂ'w,hmd:m
%mmm:hmw_eakm

Baoj reconhecida em 2086 pelo Basto Globalda 8L {Unibed Nathons
wmmmm nmadasdex pessoas domando

i nestajomads. i i

Tania Cosenting cioeimvest sociatpriwado s

H Fresid e da-Micoosoft Brastl e 2017 SDG Pioover pela ONU mercados finaencedroe de capicis ha maks de vinieanos.

. Eqrn s Srisas de abilidade o [t Unibanco e na B, 2
: Aljrnus pegsans s tornam expecitis peln conhis ebns & pirg= balsade valoses brasilein, olideroo 3 Combs siade Sustontabilidade =
P fndegue p 2aise determa termas, Curltas, paly Sensibifidase, coa- Responsabilidade Social da Febrabran - Eederaio irasileina de Bancos.
: réncas o consleténcls e gl stitudes o pal A Samin & i dessas peidnas

punh[:mphnch:ﬂqunpchshhmnad:mwnﬂﬂldﬂ&pqh] i sempee curiosn, Bamads de P e emmﬂw peu:hlhuup&)mdnlbbﬁ Objetivos de Desemeolvimento
comyid para as proimas visgens literirizcda séris HESTORIAS BY. ME. i wmmdﬂmumawa hilicade & regponsahilida 2} guines; compe o combte A sebegin doslas)
I de social park contribidr comeo wma das Bilerangas mais importaistes 4y mundo. novos{as) plonedros{as).
P A pacceina de oot & parteins de Buje & de amanhi em casas gue s fazem bem. Arazemvirios conselhos de adminisiragia ¢ comizis de
i Refnaldo Balgareili sustentahifidade e, de forma pro bomo, em canselhas de organizagties
i Txaitonsultosia e Educagho i N30 ErveTnATYEnEals ques 30 Teferénci notema: 6 presidents do Conseho
i H . i i Comsnltive da GRI Brasil, vice-presidente:do Consalbo Conssltivodo
! = I lHHﬂAS Hls 1 3 DR Latin Americ ¢ membo do conselha téomica da Institnto Elos Brasit.
i y N i ; i Colunista do Valor lopesee, € pr | painclista. Uma
i :—iﬁ; ’ e B ILIH‘DE AB _. i § apabconaiia pelo falar, escrever e comunicar,
ihazs A Prefacio de FABID BARBDSA




LIVRO

A evolucao do conceito de sustentabilidade

Jornalista pioneira na drea relata suas experiéncias até chegar ao ESG. Por Naiara Bertao, de Sdo Paulo

Svivipraver: A histdria e as minhas
histérias da sustentabilidade a0 ESG
Sonia Consiglio Frvaretto

Ed Helosa Bellurro, 100 pigs. RS 40 00

Olivio
“Evivipraven A
histinia e as minhas
histéimas da
sustentabilidade a0
BSGT & um resumo
pessoal e coletiva
de como a temdtica
da sustentabilidade evolul no Rrasil
em mais de duas dévadas, Em suas
100 piginas, Sonia Consiglio
Favaretto, jornalista, membro do
conselho de administragio do Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e
prosidente docomité de
Sustentabilidade da Vinci Panners,
entre outros chapéus, relata
expeniéncias que viveu pessoalmenie
na condigio de pioncira da temdtica
da sustentabilidade no pais.

Nio 3 toa ela recebeu, em 2016,0
titulo de SDG Pioneer for Sustainable
Hnance and Development, das
Nagdes Unidas, e ajudou a desbravar
o8 temas ligados ao ESG, sigla usada
para apontar questdes ambientals,
sociaii ¢ de governanga corporativa,

Na década de 1990, quando
comegou a trabalbar com a temdtica
no BankBoston, o mundo também
engatinhava nessa drea. No livio, a
evalugdo doterna ne Brasil, contada
om formato de pequenas lembrangas
de concuistas, erros, acertos ¢
aprendizados pelas quaisa autora
passou em sua trajetinia profissional,
vai a0 lado de maroos histdricos do
ESG nomundo, como o langamento
dos Principios do Equador, regras de
comecessdo de crédito que levamem
conita questies sockoambicntais, e a
eriacioda Agenda 2030 e dos
Ohjetivos de Deservolimenio
Sustentivel da ONU, entre outros.

Favaretto, que também é colunista
doValore do site Valor Investe,
delende ji faz alguns anos que

30 | aler | Sevsdoies, |2 de povembin de 200

Favaretto diz goe o “econdmico” se integrou de vez 30 ESG com a pandemia

a acrescentar wm "E", de
“econdmica”, antes de ESG (portanto,
EESG ), coma forma de deixar claro
para qualquer bom e mau
entendedor que ndo hi mais comao
separar sustentabilidade ¢ negdoios.

“Oentendimento de que a questo
coondmica ¢ intrinseca ao E5SG, na
minhavisdo, aconteceu de cinco anos
parach e teve seu ‘boom’ na
pandemia. £ o investidor que puxa.
Para trazer o econdnico parao ESG, o
IO e gube LET exse micko
financeiro”, diz Favaretto em
entrevista ao Valor.

Hla conta que perceben essa
musdanga de visho quando comegon,
ainda coma diretora de Comunicagio
eSustentabilidade da B3, a bols de
valores brasileira, a receber uma
quantidade crescente de pedidos,
vindos de investidores, de
informagdes sobre o que a bola
estava fazendo nessa drea.

Parte importante da histdria do
ESG no pals € jintamente a criagho de
indices com foco em empresas mais
sustentiveis, como o Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE),

que foi relormulado este ano, e o
Indice de Carbono Eficiente (1002,
além do priprio Indice de
Governanga Corporativa (IGC),
indicador composto de ativos de
empresas que, em teona, Em melhor
EOVEITIANGA €I $1a gestio,

“As empresas comegaram a perceber
que acrise ambiental, por exemplo,
impacta no seu resultado financeiro e
que a reputacioesth relacionadad
questio social. O que percebo agora é
que estamos [alandode mudangas
estruturais, com regulagies vindas, por
exemplo, do Banco Central”, diz
Favaretto, citando as mudangas
recentes divulgadas pela avtarquia,
que ampliou as exigéncias de
informagdes sobre ESG dasinstitulgies
Fnanceiras e davempreas para s
quais clas emprestam dinheiro, A
Comissio de Valores Mobilidrios (CVM)
também estd revisando as regras do
formuliniode referéncia exigido para
empresas de capital aberto e vai pedir
maisdetallies sobre os projetos para o
ambiental ¢ social

Noexterion acomissdode valons
mobilidrios americana (SEC) autorizou

a bolsa Nasclag a passar a exigir, para as
empresas abrirem capital, que tenham
a0 menos duas lidermngas de grupos
comsideradon "diversan” noconsctho,
sendo wma delas mulher. = Todos cuses
MOVIENIos mastram que saimos da
cincia conceitual para uma mudanga
edtrutural”, refarga a autora,

No liveo, ela contaque o “G*
(governanga) fol o primwino a ganhar
relevincia nas empresas, puxaco pela
eriagiodo segmento de Novo Mercado
da B3, A ela, sejuiram-se outras trés
fases, Asegunda, das politicas
corporativas socioambicntals, esud
miito ligadas a risoos ¢ na csteira de
movimentos que se formaram apds o
documentirio "Uma Verdade
Inconveniente”, do ex-vico-presidente
americana Al Gore.

A tereeira, da pressio pucada pelo
capital (investidores) paraqueaakta
lideranga comegasse a acompanhar
mais de perto os indicadores ESG({foi ai
quea palavia entrou de ver no
dicionino corporativa), se caracteria
peloswrgimentode padronizagdes
globais sobreo tema paradividgagio
de informagdes.

E. por fim, a fase que surgivem meio
A pandemia e que bevou devez d
integragdo do “econdmicn” a0 ESG, A
qquarta fase do EESG, a definitiva. Até
fue ndo precisemaos mais de siglas para
e as questibes sociais, ambieniais e de
governanga estejam plenamente
insericas no mainstream eoondmico. E
companham, enfim, um novo
miainstream”, diz a autora no livro,

A nova fronteira, acredita Favaretto,
adistribuicio de recursos para ajtadar
paises emergentes, comoo Brasl,a
lidar com a mudlinga de infracstnitura
para diminuir as emisides de g
poluentes, a regulamentagio do aigo
6 doAcordo de Paris —que trata dos
instrumentos para criagdo de wm
muercado global de carbono — a
biodiversidade € maior engajamento
das liderancas empresarials, Os dois
primeiros itens foram, inclusive, o
temas principais da COP26 cm
Gilasgow, na Esodcia, nesta semana. m

Responsavel

Uma das malores especialistas
da agenda ESG do Pals, Sénla
Favaratto falou a coluna
sobire o [hro Bvivipraver que
fangard am S30 Paulo,
doringo (21}, na Livraria
Martins Fontes, as 16h,

ESG

“Brindo e 255a & a sigla mais
farmosa das galixias, mas que, no
funda, & sustentabdidade. Duas
Varkdvels N oul Sianaram o Termg:
aervabdmento dos investidores
nos Oiimas anos & a pandemia
Quamostrou gue o mundo &
interconactato nosaspecios

S0C I35, amiient ais ¢ 2condmicos”

OLVRO

*Easintose de quace 20 anos da
minha atuagSonessa drea. Apds
mantar adrea na Rad. naB3e
receber o reconhecimentoda
DL como uma das des passoas.
do mundogue trabalham pelas
avingos dos O ethos de
Desenvohamenta Sustentavel
(DS}, consclidel 50 histdrias

it [nard Mediipnaer”

OLANCAMENTO

‘0 ngamento feito pela Editora
Haloksz Belluzro asts cenda
especialpara MLIIIEEEMDGGEE
07 POU UM momantoe deretomada
do periodo pls-pandeamia®

GREENWASHING

"0 ESGentraranaagenda das
SMpresas por rés caminhos, pelo
anor, pela dior ou peta telgincia
— oufaz porcomicgdooucoma
objetive de se dar Dem ou por
detisdo estratégica Mas defendo
quataga gue caminhe pargue
urma hora entenderd a
impartancla da aganda”

Dirhelrn servest I lg‘l
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Drsnte da dor, Soni encontrou fa Gteratura um refil-
fio ¢ um suporte pard sew sofrimerdo. Este o & wma
meia-andiise que reveds 85 wWilaminas que a sdors
irtou para enfrentar Sed lulo pelooex-imaido, E wm lin-
o registio do caminho aveortico 30 kengo do primeis
ano o sus perda, @ das 24 obvas gue el devorow neste
periedn, Lm comvile para eRconifimes nosso progeko
caminha nessa jomoada pessoal e ntransfenve

Gabriela Casedato - pii ® 58 do 4 Extaghes insti-
‘o de Pricologia. Autors do into "Lute por Perdas Nio Legitimadas
‘T Aaalidade”.

Este é wrn Bwio paia ler soinhi & pocss ohaora, copike fre—
Chos ¢ emAlr para sl pessog sspocil e precisa de
iy, Ly v v Sevar nd bolsa e grifar pensamentos 4o
quats preciamos recorner de tempos em lempos. Os jexios
cuckiosarmenie eseolidos por Sonia confortsm, sucklam
e raern kie o afmas dolridas.

Hadowza Belluzze - Editora

oinaisnoo vinos IAIASHEOS#

LANCAMENTO

“#SOBREVIVI -

o que i, aprendl

@ vivi no meu luto”

ndo ¢ um lvro de autoajuds,
autcandlise cu mesmo de autopledade.
Longe disso. £ nma obra destinada

a pessoas sensiveis e que toca de um
Jeito simples ¢ elegante em um tema
que, por vezes, ndo é compreendido
pela sociedade, que ainda lida mal com
as perdas permanentes. O trabalho

de Sonia Consiglio ¢ um sopro de
conforto para aqueles que, de alguma
manetea, precisam ldar, em algum
momento. com a questio da morte

e do lute. Ou seja, todos nds.”

Valor Econdmica
Euli vros, 16/0872024

“Um livro para ler s6 & poder chorar,
copiar trechos e emviar para aquela
prssoa que precisa de apoio; grifar
pensamenios aos quals precisamos
recorrer de tempos em fempos, Os
textos, cuidadosamente escalhidos por
Sonla, confortam, elucldam ¢ trazem
luz a almas doloridas”

Heloips Beluzzo
==

' Sonia Consiglio
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Valorjnveste

ESG no
Valor 1000:
destaquese
desafios

Palavra do
gestor

Sonia Consiglio

nalisar 75
candidatas a
COMPOr O ANWATio
Valor 1000, coma
membro do
Comité ESG Valor[FGVeel, foi
uma aporiunidade dnica de
mesgulhar nas suas paliticas,
priticas, compromissas e metas
ambie nais, sociais e de
aovemnanca Desde 2022, sdo
considerados Fitores ESG na
avaliacdo das empresas gue se
destacam setoralmente,
segunda critérios contdbeis e
financeiros, com pesa de 30%
na resultado fnal Buintegro o
comité de selecio desde o inlcio
e considers a injciativa um
daqueles marcos que fazem o
ponteiro da sustentabilidade
corporativa avancar. Uma das
bases para as minhas andlises
foram os relatdrios de
sustentabilidade. Por meiode
sua leitura, pude comprovar o
guee jd € pacrio em empresas de
ponta na agenda ESG, seus
destagques ¢ desafios,
Transparéncia de informaches
A primeira mensageme a
importincia que se deve dar,
em forma e contedda, Is
informacdes que se lormaa o
piiblicas, Um relatGrio “ala”
sobie a empresd, IMprime dma
IMArCa, impressiona ou
decepoiona Que dizer, entio,

quando wma organizacao que
orpera na Brasil sitem esse
documenta no idioma dasna
matriz? Fol o que encontrei cm
alguns casos. Omimos repories,
mas.., eminglés? Scida
complexidade de ser [ilial, j3
calcei esses sapatos. Mas b
qure se rabalhar pelo
fortalecimento local tambiEm
nes relatirios.
Frameworks e padries globais

s relatdrios qee mais se
destacaram seguemos
principais frameworks
mundiais; GRI, SASE, TCFD,
IIRC, CDP, OD5. 5im, & umna sapa
cle betrinhas, mas que significa
muito paragquem entende do
assunto, cspecialmente
investidore s e tamadores de
dlecisdes que querem ter certeza
dle gue a informagio que estio
lendo segue um padrio
internacional gue, portanto,
permite comparabilidade. O
destagque fica pars as poucas
empresas gue ji estdo seguindo
oIFRSS1 e 52, ola [FRS
Foundation, que serd rexra
pela CVM apartic de 2027
(dados de 2026).
Othar externo

(s relatdnios sdo
autodeclaragtes. Partanto,
verilicacdo externa € mats do
gque bem-dnda No entanto,
nado ol uma unanimicade.

Precisamaos avancar nisso,
dando 3s informagoes ESGo
mesma escrutinio aplicado 3s
financeiras, Dma pritica
fambém ndo comum, mas
interessante, éa contrataglo de
“leitores externos” para opinar
sobge o documento,
Materialidade de riscos

A urilizag do che *Temas
Materiais” como norteadores
darelaténio fol corrente em
pratcamente iodas as
candidatas. Dialogando com
€558 CONLENLO, O Jerend iamento
de riscos também foi conteddo
constante. Por outro ladao, vi
pouca sobie imvestimmentos em
INOVACAD, pesguisa e
desenvolvimento, que sdo
cruciais para a evolugio da
sustentabilidade. Fica a diivida
S At EMPIesas ndo estin
olhando para essa frente como
dlieve riam ou se apenas nio a
mencionaram. Espero que seja
i segunda opaio,
Metas, metas, metas

Hi mmito, a agenida ESG
curporativa saiu do ambito das
bsas intengdes. As empresas
referéncia no tema Em meias
bem definidas, de longo praze e
com marcos infermedidirios. O
hotizonte de temipo em gt-m.l e
2030, dara final dos OD5S—
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentivel, Chamou minha

arengao positivamente m
algumas empresas a uso da
ligica de “Transicio™ na
definigho das metas, uma
abordagem um pouco mais
sofisticada,
Stakehol ders no coracho da

0 entendimento de gue a
empresd impacta e £ impactada
par diferentes piiblicos me
parece absorvido, Saimos hi
anos do “Shareholder Value”
para o “Stakehalder Value™. Nos
relatirios, todas abordaram as
estratégias na cadeia de valor,
incluindo projetes nas
comunidades locais, Como
tematica, DEl— Diversidade,
Equicade e Inclusio — seguac
no foca.

Lideranga ¢ governanga

Mo fod muito mencionado
nas cartas dos CEOs au
Conselhos, gue geralmente
abrem os relatdrics, o valor
agregado da pauta ESG para os
negdcios. Ciue oportunidade
percica de reforgar que essas
questdes infegram a visdo da
alta lideranca... Também fod
menor do que e esperava a
existéncia de comités ESG de
assessoramento ao canselho de
administiagio. A maioria
desses colegiados ainda esti s
no dmbito execulivo. Sem wma
estrutura de apoio focada em

ESG, o conselho correrd séros
riscos de deixar de lado temas
cruciais pard a perenidade da
organizacio.

A conclusdoa que chego ao
final desse rico processo de
analice ESG no Valor 1000
canfirma o que verifico nodia a
elia: ternaos wm setor privado
engajado, que se dedicna
implementar as methores
priticas, se desafia e guer mais,
E asempresas do Valor 1000
estiho fazendo muito bema
ligToor b casa. Trata-se-de um
universo privilegiado? Talvez,
Mas naocusta lembaar:
sustentabilidade ¢ sobre
mransformacio de modelo de
munda, de pensamenta,
COMpPOriaments, CoRSLMO e
operacio de negicios, Por issa,
ndo depende de setor ou
tamanho de empresa Euma
questio de visdo estratégica

Sonia Consiglio 4 500 Ploreer pela
Facto Global da ONLU e especialistaem
susterdabil dace

E-mail

soniabmaretiodihatmall contexdo

Este artigo refighe as ap indes oo artor, o
ndo o jernal Vator Eoondmicn. O jormal r3a
serespomatiliza e rem pode ser
resporsabillzack pelas | ml o agdes a0ima
ol fOF prejuings de qualguaer naturezaem
thecorrbng & 6o uso dhestas informages
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ESGno
Valor 1000.
O que isso
significa?

Palavra do
gestor

Sonia Consiglio

o meus tempos de
EXECULIVA, £0
brincava dizenda
g vivia correndo
atrds de CFOs ¢
DRls para engaja-los nos temas
ESG. Brincadeirn séria, Afinal, 56
mudaremos o funconamento
tradicional do mescada,
baseado em resultados
apenas econdimico-financeiros,
a partir dos priprios
agentes de mercado; 56
se muda o “mainstream”
com o envolvimento
do “mainstream”.

Por fsso, a inclusio de critérios
ESG na avaliaciodas melhores
empresas do consagrido
anudro Valor 1000E de
importincii capital, estrutural ¢
transfermacional Thve ahonea
de novamente fazer parte do
Comité ESG Valor[FGVeel, com
mais sete colegas domeio.
Massa tarelaera julgar nesses
quesitos as rés mais bem
rangueaclas nos 26 setores por
seis critérios contabeis ¢
financeiros, O nosso resultado
corresponden a uma nota deda
30 pontos ma nota final, ou seja,
o peso das questies ambientads,
sociiis e de governanga foi
die 308, nada desprezivel.

Vamos Balar de outra
forma: para ser considerada a
camped em seu setor, nio
bastava d candidata performar
bem em peceitas, des pesas,
margens, dividas, Ela tinha
cue ser também um exemplo
em esiratégias e priticas
ESG. 50 esses dois mundos,
afinal, se encontrando.

Fatos e dados mosteam gue a
convergéncia entre fatores
ecandmico-financeiros ¢ a
agenda ESG ndo 54 € inevitavel,
come esti acontecendo, e pelay
maos dos CEOQs. A wisa
"KI'MG 2022 CEOQ Outlook™,
realizada com maisde 1.300
CEOs de diversos palises ¢
setores, fraz informacoes
quie reforgam essa visao:

& 45% dos CEOs entrevistados
concordim que of programas
ESC aumentam a performance
financeira[37% em 2021);

® (9% percebem demanda
das partes interessadas por mais
relibdrios ¢ ansparénciasobre
as questoes ESG{ 588 em 2021 );

® 72% acreditam
quie o escrutinio sobre a
agencla ESG confinuari a
avelerar (62% em 2021 )

Aconchsio da pesguisa
merere ser enguadrada: “ESG

saiu cho "nice to have” para se
integrar ao sucesso nanceirode
bongo prazo”, Mas hi outro input
doestindo que quero destacar,
Jome Lawrie, lider para assuntos
corparativosda KPMG, afiimon:
“A medica que os CEOs agem
para prodeger seus negicios de
wma recessio iminente, 0s
esfargos ESG estdo hicandosob
crescente pressin financera”,
Lido assin, separadamente do
contexta, & notici & rus, ¢
chegowa droular na midia e
emvirios grupos dessa forma,
infelizmente. Porém_a
TOCTISEE I COnTInERyL.

“Mas a perspectivado CEOQ
confirma que E5G se [omaou

tim imperativo intrinseco

chos neghcios, impactando
resiliEncia inanceiza,
crescimento € expectativas

s partes interessadas”.

Para comecar essa reflexdo,
pergunto; quando os Ederes se
veem pressionados por uma
recesslo, ndo st os esforgos ESG
ficardo na berlinda, certo?0 que
precisamos ber em mende € 1
diregao, que foi colocada
INequvCAmente na
“_ A perspectiva da CE
confirma que ESG se tornou
um imperativo intrinse co dos

LT

negicios”, Ouseja, se sabenios
pata onde vamos, tudo
bem mudar de estrada, reduziv
amarcha ¢ até patar no
acostamento em algum
moimente, Mas a viagen seguird,

Essa jornada pela integragio
de questdes ESG ficou patente
M0 AN ¢ M S ceTimania
de premiacdo. Cada vencedora
gue era chamada ao paloo
tinha claro, suas credenciais
dle negdicios destacadas pelo
apresentador, mas também
eram elencados os seus
diferenciais ambientais,
sociais ¢ de governanga,

Aleitura do Valor 1000 & mma
aula de Brasil Merguthamos em
estratépias, desafios, percalgos,
solucdes. E nos deparamos com
depoimentos emblemaiticos de
CEOs, comao esses: “Sabemaos
que ESG & importante paraa
perenidade donosso negicio”—
larcilio Pousada, CEOda
Raia Drogasil: “Nosso produta,
hoje, & E5G. Um madelo de
negdcio vencedor requer uma
Preccupaciogenuin com
essa agenda” — Virgilio
Gibbon, CEOQ da Afya.

Em relacioa 2024, de acordo
com o artigo de professores da
EAESPFGV e coordenadores da

FGVeel— Centro de Estudos em
Finangas da FGVSP publicado
no Valer 1000,
Segireines neste caminbo: ()
Temas comao ESG, inteligéncia
artificial ¢ trabathe remoto
seguem relevantes g presentes
na gesido empresarial”.
Trahatho par wm mundogue
N30 precise mais usar a sigla BSG
porgue o5 Bitares ambientais,
sociais e de governanca estao
plenaments incorporadas na sua
lbgica de funcionamento. Mas
essa € uma mudanga de modelo
prodfunda e que leva tempo. Aé
15, temos que ser intencionais ¢
promaver aintegracio ESG nos
circulos, instrumentos & veioulos
tradicionais. E o Valor 1000,
a0 segir privilegiando essa
agenda, di um sinal potente e
empresas, a0 mercado ¢ ao Brasil.

Sonia Comsighio & 500 Fioreer pel
Facto Global da OHL @ expeciali sha gm
sustertabii dace

E-mail soniafawvaret ioihatmall com

Este artigo refiede a5 ap inides. oo auter, o
mdoec jornal Vialor Econdenion. O jamal n3o
seresponsabiliza e sem pode ser
regpoastiliack pelasieionmagies acma
il por presines de quakguer raturezaem
clarerning a o 5o destas inlormagiey
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O poder dos
bancos na
agenda ESG

Palavra do
gestor

Sonia Consiglio

uandoliessa
declaragao na
matéria "Bancos
estao engajados com
transicao verde”, no
Valor, em maio de 2022, nao
me surpreendi: “As prioridades
das institui¢oes financeiras
brasileiras sdo as mesmas que
temos em Londres. Hi um
compromisso real dos bancos
brasileiros de adotar essa agenda,
de colocar dinheiro em finangas
sustentaveis”— Vincent Keaveny,
entdo prefeito da City Londrina,
centro financeiro de Londres,

Pano rapido para 2023, a
Febraban, Federagao Brasileira
de Bancos, anuncia uma
autorregulacao que estabelece
que, a partir de 2026, os
bancos s6 poderdo conceder
empréstimo a frigorificos e
matadouros que comprovemn
que ndo compram gado de
dreas desmatadas ilegalmente,
na Amazonia e no Maranhao.
A adesio é voluntaria,
mas, de partida, 21 ja se
comprometeram. Novamente,
nenhuma surpresa.

Osistema financeiro tem
papel fundamental na
implementacio da agenda
ESG ou, como costumo dizer,

nesse novo modelo de mundo
que estamos construindo,
onde fatores ambientais,
sociais e de governanca tém
tanta importincia quanto

os econdmicos. Bancos sio
intermedidrios, viabilizadores,
financiadores; estimulam

um caminho ou outro.

Por que esses fatos nio me
surpreenderam? Porque minha
carreira executiva se deuno
setor financeiro. Fui diretora de
sustentabilidade da Febraban,
paralelamente as posi¢oes no
BankBoston e Itati, quando, por
exemplo, comecamos a analisar
o Protocolo Verde para bancos
privados. Era tudo efervescente
nos temas socioambientais:
estivamos tentando entender
€55¢ NOVO Contexto, seus
contornos e implica¢oes. Mas
as institui¢des financeiras
nunca se furtaram a participar
do debate e, mais do que isso,

a serem protagonistas.

Nessa jornada, ha marcos
mundiais, como o lancamento
da Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCED),
em 2015, no imbito do G20 e
FSB, para promover o reporte de
riscos e oportunidades ligados a
clima; a Net-Zero Banking

Alliance, da ONU, em que os
bancas se comprometem com
portfolios de crédito neutros em
carbono até 2050; a Finance in
Common, declaragao conjunta
de bancos de desenvolvimento
em prol da economia verde;
e o Network for Greening the
Financial System (NGFS),
liderado por bancos centrais,
com foco naintegragao de
riscos climaticos nas analises
de portfélio e testes de estresse.
Nosso banco central foi
pioneiro com o lancamento
da Resolucao 4.327,em 2014,
contendo diretrizes para uma
politica de responsabilidade
socioambiental nos negéocios
e relacoes com clientes. Ela
foi anunciada na historica
Rio+20,em 2012. Depois disso,
varias outras normativas
ja foram lancadas pelo BC.
Essas iniciativas sao 100%
bem-sucedidas? Claro que
ndo. Ha muito debate, curva
de aprendizado, idas e vindas
evoltas no quarteirao. Nao
se avanca em algo tdo profundo
em linhareta e rapidamente.
Mas hia movimento, e isso
é o mais relevante,
Uma das discussaes de fundo
€oquanto faz parte do mandato

de um banco central considerar
aspectos relacionadosa
mudancas climaticas. Os
criticos dizem que, ao assumir
novas tarefas, os banqueiros
correm orisco de dedicar
menos tempo a garantira
estabilidade do poder de
compra das moedas, seu “core”.
Naio hi resposta completamente
certa; hd nuances, pontos de
vista e perspectivas. Por isso,
prefiro abservar o macro
contextoe adirecaoque se
anuncia no horizonte.

Quando vemos que o Banco
Central Europeu (BCE) integrou
risco climdtico em suas anilises e
projecdes macroeconomicas, €
preciso parar e prestar atengao.
Apresidente do BCE, Christine
Lagarde, reconheceu em evento
doBanco Internacional de
Compensagoes (BIS), noano
passado, que este nao é
exatamente o mandato do BCE,
mas ponderou que sao pontos
que devem ser implementados.
Em declaracao a mesma época,o
presidente do Banco Central do
Brasil, Roberto Campos Neto,
disse que prefere correr o risco
de extrapolar o mandato original
adeixar de fazeralgoque é
necessario. Palmas de pé.

As mudancas climaticas e
seus efeitos sao algo tao sério
que ganhou um nome: Green
Swan— Cisne Verde, evento
com potencial extremamente
perturbador do ponto de vista
financeiro causado por
mudancas climiticas. O termo
foi cunhado em relatério
do BIS em janeiro de 2020.

A autorregulagio da Febraban
exemplifica o movimento
estrutural e estruturante que as
questoes ESG véem promovendo
no mercado. Nao hi caminho
de volta. O que diferenciara
um profissional, empresa
ou cidadao nesse maravilhoso
e necessario mundo novo
€ a rapidez com que
conseguira ler cendrios e
atuar nele. De preferéncia,
sem cisnes verdes no lago.

Sonia Consiglio € SDG Pioneer pelo
Pacto Global da ONU e especialista em
sustentabilidade

E-mail soniafavaretto@hotmail com

Este artigo reflete as opinites do autor, e
nao do jornal Valor Econdmico. O jornal ndo
se responsabiliza e nem pode ser
responsabilizado pelas informagGes acima
ol por prejuizos de qualquer natureza em
decorréncia douso destas informagGes.
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0550 'NOVD
normal’ é

N um retormo
ao bisico—
alimentacio, energia,
seguranca— problemas que
nosso mundo globalizado
pensava que estavam numa
trajetoria de solugio.” Esta é
umadas mensagens do 182
Relatorio de Riscos Globais,
publicade anualmente pelo
Forum Econdmico Mundial
como base para as discussoes
do encontro de Davos, que esta
acontecendo esta semana, O
relatério traz a visio de mais
de 1.200 especialistas em risco

global, formuladores de
politicas e lideres da indtstria.

Era esperado que a covid-19
ainvasio da Ucrania pela
Riissia dominassem esta edicao,
mas orecado de que ameagas
gue pensidvamos ter controlado
estdo retornando ao ceniario
sem divida di uma sensagdo
de retrocesso, quando
tanto precisamos avangar.

Esses riscos, considerados de
curto prazo (dois anos), tendem
a prejudicar os esfor¢os para
solucionar os de longo prazo
{dez anos), especialmente os
relacionados amudanca
climitica, biodiversidade e
capital humano, Esta conclusio
comprova uma realidade que
jaestamos vivendo ha
algum tempo, definida no
documento como a“lacuna
entre o que € cientificamente
necessario e politicamente
palatavel”. Desafio de gente
grande em um mundo volatil.

Uma consequéncia das tensdes
geoeconomicas € resumida em
outra mensagem capital: estamos
vivendo uma “policrise”, ou
“miltiplas crises”, definida pelos
autores como “um aglomeraco
de riscos globais presentese

futuros profundamente
interconectados com impactos
combinados e consequéncias
imprevisiveis”. Pois €. o5
lideres serdo mais do que nunca
testados em sua capacidade

de respostae flexibilidade.

Indo paraa listaem si, “crise de
custo de vida” € o primeirorisco
no curto prazo e “falhana
mitigacio e na adaptacio i
mudanca climatica” sao as
maiores preocupagoes no longo
prazo. Segundo Saadia Zahidi,
diretora executiva do férum,
“ocendrio de curto prazo
¢ dominado por energia,
alimentos, divida e desastres.
Mas o desenvalvimento climdtico
e humano deve estar no centro
das preocupacoes dos lideres
globais, mesmo enquanto eles
combatem as crises atuais”,

Como cu imaginava,
“migragio involuntiria em
larga escala” entrou na lista
dos dez riscos de curto prazo,
principalmente como efeito
da guerra na Europa. A diltima
vez que figurou no Top 10 foi
em 2017. O que saiu do radar
foi“doencas infecciosas”,
que no ano passado ocupoua
sexta posicao no longo prazo.

Medo. Espero que tenhamos
aprendido com a terrivel
covid-19 e ndo releguemos
asegundo plano a vigilincia
emrelagio a pandemias,
Nadimensio ambiental, o
forum dividiu o risco “falha na
acdo climitica” em dois: “falhana
mitigacio da mudanca climatica”
e “falha na adaptagio d mudanca
climatica”. O que podemos
entender disso? Que temos que
ser mais especificos ao falar
desses temas e, mais do que
nunca, investir numa reducio
efetiva da emissdo de gasesde
efeito estufa, pois ajanelade
oportunidade para agir esti se
fechando. Mas ainda temos
como aproveitar a brecha de
sol. Uma mensagem positiva
vem de John Scott, chefe de rsco
de sustentabilidade do Zurich
Insurance Group: “Se acelerarmos
aacio, ainda existe uma
oportunidade, no final da década,
de alcancar uma trajetoria de
1,572 C. O recente avanco na
implantacio de tecnologias de
energia renovivel e veiculos
clétricos nos fornecem bons
motivos para sermos otimistas”,
Outro contelidorico é a
visio por pais. A partir de uma

DaVos

lista de 35 fatores, 12 mil pessoas
responderam i pergunta: “Quais
0s cinco riscos mais ameacadores
para o seu pais nos proximos
dois anos?" A resposta brasileira
focou em questdes econdmicas,
geopoliticas e social: 1. Inflacio
rapida efou sustentada; 2.
Proliferacao de atividade
econdomica ilicita; 3. Confronto
geoeconomico; 4. &ﬂques
graves nos precos de
commodities; 5. Desemprego e
crises de subsisténcia. Como
vemos, riscos ambientais ficaram
de fora desse nosso olhar de
curto prazo, o ue me preocupa.
A pergunta que encerra
orelatirio & "Podemos nos
preparar para tudoisso?" A
resposta passa por quatro
caminhos: 1. Fortalecera
identificacio e previsio de riscos;
2.Recalibrar o valor presente
de riscos futuros; 3. Investir
em prontidio para riscos
transversdis e em virias frentes;
¢ 4. Fortalecera prontidio
£ a resposta em CoOperacao.
Cooperagio... Este ¢ o temade
Davos deste ano: "cooperacio em
um mundo fragmentado”. Coma
palavra, o fundador e presidente
executivo do forum, Klaus

Schwab: “Ao mesmo tempo em
que precisamos reforcar a
COOPEragio entre o governo

e os setores empresariais, deve
haveroreconhecimento de que o
desenvolvimento econdmico
precisa ser mais resiliente,

mais sustentivel e ninguém

deve ser deixado para tras.”

Ver nessa sua convocatoria
uma das premissas dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentivel
(ODS), “Nao deixar ninguém para
tris”, muito me motiva. Saber que
o5 lideres estio nesta semana
debatendo o estado do mundo
sob esse olhar é alentador, Alids...
acho que chegoua horade
rebatizar o Férum Economico
Mundial Nio € s6 econdmico
ha muito tempo. Que venham
dos Alpes Suicos boas noticias.

Sonia Consiglio é S0G Pioneer pela
Pacto Global da ONU e especialista em
sustentabilidacle

E-mail zoniafavarettoihotmail.com
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ano de 2023 chega
avisando que
faltam apenas
sete anos para
atingirmos os
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentivel (ODS), aprovados
em 2015 por todos os
paises-membros da ONU.
Estamos na chamada
“Décadada Acan”, edelaja
se passaram trés. O que
podemos esperar deste novo
anoem relagio d agenda de
desenvolvimento sustentavel?
Vou arriscar alguns palpites.
Em 11 de janeiro serid lancado
o Relatdrio de Riscos Globais
2023 do Forum Econdmico
Mundial, documento que

relaciona os principais riscos
para os negocios na proxima
década e serve de base para os
encontros de Davos. Os riscos
ambientais e sociais vém
dominando o Top 5 nos tltimos
trés anos, e ndo devera ser
diferente agora. Neste contexto,
uma boa noticia que veio da
COP15, emdezembrode 2022,
foi a aprovagao do Marco
Global da Biodiversidade
Kunming-Montreal. Entre
protestos e aplausos, os
paises signatarios estabeleceram
23metaseal éamais
citada: preservar 30% de dreas
terrestres e 30% de regides
costeiras ¢ marinhas até 2030.
Talvez o marco influencie na
posicio dorisco “Perdada
Biodiversidade”. Ele pulou de
5%lugar para32de 2021 para
2022, ou seja, noano passadn
era o terceiro risco mais severo.
Mesmo assim, devera
permanecer entre 0s cinco
primeiros, e nao por acaso.
chundn o Forum Econdmico
Mundial, US$ 44 trilhoes de
geracao de valor econdmico
sao moderada ou altamente
dependentes da natureza. E,
segundo a Moody's Investors
Service, USS 1,9 trilhdoéa
quantia gue estd em jogo

quando se mede oimpacto
danatureza nos negacios.

No final de 2022, a Unido
Europeia, parecendo estar
“ticando” sua lista de pendéncias,
aprovou duas medidas muito
importantes: o Mecanismo de
Ajuste de Carbonona Fronteira
(CBAM, que sobretaxard
produtos conforme aintensidade
de carbono na producio) e anio
importacdo de produtos que
venham de terras desmatadas de
formalegal ouilegal. Esses
aniincios, também cercados
de criticas e elogios, indicam
que 2023 trard umincremento
em mecanismos de mercado,
taxonomias, regulagoes
e autorregulacoes ESG.

Infelizmente, nio ha como
prever o fim da guerra entre
Rissia e Ucrania e, portanto, os
desafios relacionados denergia
seguirdo, além dos tristes
movimentos de migragao
involuntiria. Esse, alids, éum
riscomapeado pelo Forum
Economico Mundial que pode
ganhar mais destaque no
relatorio deste ano. Atiltima vez
que figurouno Top 5 foiem 2017.

A pandemia parece ter nos
dado uma trégua, mas seria no
minimo imprudéncia arriscar
algo nesta seara para 2023, Trago,

entio, um dado para ficarmos
atentos. Segundo o relatério
“10 Novos Insights na Ciéncia
Climatica—2022", produzido
por 57 cientistas do mundo todo,
a pedido de organizagaes da
sociedade civil, um dos 10
achados é: “Novas Ameacas

no horizonte da interacio
clima-saiide”. O documento
aponta que os surtos de doengas
infecciosas tendem a aumentar
devido s mudangas climdticas,
especialmente as transmitidas
pela dgua. Outros fatores
desencadeantes: mudancas

no uso da terra, urbanizacio,

calor extremo, seca, incéndios
florestais, inundacao.

Um movimento que veio forte
em 2022 e deverd se manter de
forma localizada em 2023 é0
“AntiESG". O questionamento
sobre o real valor da agenda
socioambiental e de governanca
para os negocios ndo prosperoua
ponto de ameacar o seu avanco, o
que so reforcaa transformacao
profunda que estamos vivendo de
maodelo de mundo. Em alguns
momentos, poderemos ter que
pausar algumas iniciativas e rever
planos, mas ndo vislumbro
maiares preocupagioes, Até
porque... (emaos mais coisas com
que Nos preocupar, ndo £ mesmo?

O que vem fazendo todaa
diferenca e continuard em
destaque sdo as liderangas,

Os presidentes de empresas e
conselheiros jd entenderam os
riscos e oportunidades valiosas
em torno da pautaESGe

seu comprometimento
promoverd cada vez mais
mudangas estruturais e
estruturantes nas empresas.

Seguiremos falando de
diversidade nos times
executivos e pode ganhar
espaco a inclusio de jovens em
conselhos de administracio.
Essa € uma das 4 tendéncias do
estudo “Boards: stepping up as
stewards os Sustainability”,
desenvolvido pela consultoria
de lideranca EgonZehnder:
“Desafiar mentalidades por
meio da diversidade de idade ¢
género — trazer a perspectiva
das novas geragoes para os
conselhos, mesmo que sejam
necessarias sessoes iniciais de
mentoria e treinamentos”,

Falando de Brasil, comecamos
em 2023 o periodo de quatro
anos de uma nova conducio
politica. Quando perguntada a
respeito, sempre digo: que os
lideres atuais do nosso pais
tenham a sabedoria de preservar
os avancos feitos, que corrijam o

que ndo funcionou e avancem
aindamais. Afinal, quando se
trata da agenda ESG, tudo o que
fizermos seri lento e em menor
volume do que o necessirio,
pois os desafios sdo imensos.
Para encerrar esse primeiro
artigo de um novo ciclo, quero
propor uma reflexio: feche os
olhos agora e seimagine em
2030, Pense em uma grande
realizagdao que gostaria de ter
naquele ano e que trabalhara
muito por ela. Me arrisco a dizer
que acontecerd. Talvezndo na
completude, mas sem divida
voce atingird boa parte do que
almeja. Se isso pode ser verdade
no dmbito individual, o que nio
€ possivel alcancar com uma
mobilizacao mundial genuinae
compromissada, rumo aum
desenvolvimento de fato
sustentivel? Ou seja... feliz 2030!

Sonia Consiglio ¢ SDG Fioneer pelo
Pacto Global da ONU e especialisfa em
sustertabilidace

E-mall soniafavarettoi@hotmail com
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ma das referéncias
que uso em minhas
palestras e aulas
paraampliar o
entendimento
sobre o que, de fato,a agenda
ESG representa € a comparagio
com a Qualidade Total dos
anos 90. Quem viveu, sabe.
Fomos bombardeados com

os conceitos dessa cultura
japonesa. As empresas

tinham areas de 80, 100
pessoas dedicadas ao tema.

E eu pergunto: onde estdo
essas dreas hoje? Naquele
modelo, sumiram, porgue
qualidade se tornou parte
intrinseca de produtos ¢ servicos.

Ou tem ou ndose coloca no
mercado. Foi necessdrio, no
entanto, um periodo de
aprendizado para que essa logica
fosse incorporada aos negdcios,
dada a constatacio do seu valor.
Acredito que com as questoes
socicambientais iremos na
mesma linha, mas comuma
complexidade um pouco maior.

Complexidade essa bem
explicada na frase que Al Gore,
ex-vice-presidente dos Estados
Unidos, disse em uma live em
2021: "0 mundo caminha para
arevolucio da sustentabilidade,
uma revolugio na magnitude
da revolugdo industrial, mas
navelocidade da revolugao
digital”. E eu pergunto de
novo: algo dessa proporgio se
dara de forma suave, ripidae
em linha reta? Jamais.

Trata-se, na verdade, de uma
jornada. E uma maratona, e
nao uma corrida de 100
metros. E, ha cerca de trés anos,
estamos presenciando um
momento muito especiai
desse caminho, com maior
visibilidade e interesse dos
mais variados stakeholders
pela sustentabilidade.
Momento esse que tanto
esperamos (#vivipraver!).

Eeis que.. comega a pipocar
uma onda “antiESG". Confesso
que meu primeiro sentimento &
de cansaco total, Como assim?
Logo agora que avangamos de
forma estrutural, que as altas
liderangas se envolveram, que
as dreas “core”, como financas,
compreenderam os riscos e as
oportunidades dos fatores
socioambientais? Pois é, logo
agora. Mas, apGs virias leituras
e anilises, vejo que essaonda,
paradoxalmente, mostraa
pujanca do que estd sendo
construido. Mas nao podemos
diminuir nossa atencdo ¢
atuacdo para colocar as coisas
nos seus devidos lugares.

Quando se entende
profundamente por que
devemos incluir as dimensoes
social, ambiental e de
governanca no atual padrao
economico, fica 6bvio que
nao se trata de ser"anti” ou
“pra” ESG. Estamos falando em
investir numa economia circular
e de baixo carbono, promover
uma sociedade justa e plural,
zelar pelas melhores praticas de
governanga. Trata-se, isso sim, da
construcio de um novo modelo
de mundo, que passa por novos
padrdes de comportamento,

consumo, pensamentos e,
consequentemente, deuma
nova forma de fazer negécios.
Asigla ESG € apenas uma
representagao diditica desse
inexordvel contexto. Portanto,
ndo € algo que deve ser
combatido ou defendido.
Quando algo me desafia,
provoca ouindigna, além de
me informar, busco ouvir as
pessoas que respeito. Por isso,
encerro com a opinido de
quatro profissionais que sio
referéncia na tematica ESG e que,
com sua bagagem, competéncia
elucidez, podem jogara
necessiria luz nessa discussao:
Fibio Barbosa, presidente da
Natura&Co: “Esses movimentos
que contestam o ESG servem
para abrir nossos olhos e
ajustarmos possiveis distor¢oes
que de fato existam e nos
aprimorarmos. Quanto
mais esses movimentos
martelam contra ESG,
parece que mais energia eu
acumulo para seguirna luta”.
Carlos Nobre, pesquisador do
IEA-USP: “Nao é surpresao
surgimento de um movimento
de setores economicamente
poderosos do mundo global de
negdcios contra a necessiria

implementagaoacelerada do
conceito do ESG em todo o
mundo empresarial. Estio
associados a movimentos
politicos anticiéncia e que nio se
importam com a construgio de
uma sociedade igualitiria.
Pretendem manter crescente a
desigualdade de renda e vastas
classes pobres e miserdveis,
semiescravas destes su perTicos.
E hora de mostrar todos os
beneficios do ESG na construcio
de um futuro sustentavel parao
planeta, com maior justica social
e economica e combatendo
a emergéncia climitica,
protegendo a biodiversidade
e as comunidades indigenas e
tradicionais em todo o planeta”.
Glaucia Terreo, consultora
ESG na Walk4Good:
“Trabalhando nesta drea
hi alguns anos, aprendi que
ndo tem como ter 100% de
certeza em muitas coisas.
Contrapontos sio sempre
bem-vindos por enriquecerem
as discussoes, desde que
fundamentados com fatos,
dados e ciéncia. Entendo que o
antiESG tem vdrias origens, e
quero focarem duas: a dos que
querem manter o ‘status quo’,
pois lucram neste cendrio ¢ nio

percebem os beneficios dele na
gestdo da organizacio, e a
dos que sio excessivamente
contra o sistema, acham
que tudo é ‘greenwashing’e
naoveemo ESG como um
movimento de transicdo do
capitalismo vigente para
um outro mais consciente”,
Carlo Pereira, CEO da Rede
Brasil do Pacto Global da ONU:
“Criticas sdo importantes parao
crescimento ¢ amadurecimento.
No entanto, estamos vendo um
movimento protecionista e
reacionario, sem nenhuma
chance de prosperar. O crescente
impacto da crise climética, o
advento de novas tecnologias e as
novas geragoes fazem inevitavel a
transicao para uma sociedade
regenerativa, justa e integra”,

Sonia Consiglio ¢ SDG Pianeer pelo
Pacto Global da ONU e especialista em
sustentabilidace

E-mail soriafavaretto@hotmail. com
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osto da expressio
“lugar de fala”,
afinal, € muito
importante
entendera
realidade e experiénciade
quem emite uma mensagem,
pois elas influenciamo
discurso. E, portanto, do meu
lugar de fala que escrevo este
artigo sobre 0s movimentos
de sustentahilidade propostos
por Anbima, Banco Central,
B3 e CVM: tenho uma carreira
executiva de mais de vinte
anos no mercado financeiro

e de capitais estruturando
dreas de sustentabilidade e

atuo hoje como conselheira
de administracao, entre
outras atividades relacionadas
ao tao famoso ESG.

Antes, vamos ao contexto.
Vivemos um momento de
mudanga de modelo de
mundo, pressionados por
crises climaticas, sociais, de
ZOVernanca e economicas,

Em decorréncia, presenciamos
alteracdes estruturais

pautadas pela sustentabilidade.
Exemplos: foi aprovado na
COP26,em dezembrode 2021,
omercado global de carbono;
aUnido Europeia vem
anunciando medidas para
descarbonizar sua economia
com impactos na cadeia global
de clientes e fornecedores; foi
validado no Senado americano
um pacote de investimento

de USS 430 bilhoes para
combate as mudancas climaticas,

Na esteira de tantos
acontecimentos, surgemas
regulagoes e autorregulagoes,

O desenvolvimento desses
arcaboucos € desafio que
desconhece geografiaeo
cendrio internacional esta
progredindo de forma dinamica.
E o Brasil? Considero que

estamos dentro desse jogo. Na
retranca ou no ataque, depende
da opinido do comentarista.
Mas, certamente, jogando.
Olhando para esses quatro
atores nacionais, o Banco
Central saiu na frente. Na
Rio+20, em 2012, comunicou
acriacio da Resolugio 4327
para implementagio da
Politica de Responsabilidade
Socioambiental (PRSA),
considerada um benchmark
mundial. Em 2021, deu novos
passos, como o lancamento
de resolucoes sobre
gerenciamento de riscos

socials, climaticos e ambientais.

Neste caminho, niowi
nenhuma grande reacio
negativa. Se houve, foi
localizada e acabou sendo
diluida pela incorporagio das
propostas pelo mercado.

No ano passado, a Comissio
de Valores Mobilidrios (CVM)
publicou a Resolucao 59, que
alterou as Instrucoes 480 e 481.
No tocante a ESG, as empresas
deverdo passar areportar, no
modelo “relate ou explique”,
informagoes como matriz de
materialidade, emissoes de
gases de efeito estufa, riscos

sociais, ambientais e climdticos
e diversidade. Neste caso,
houve mais criticas, na linha
de que a CVM estava sendo
timida e que a norma
deveria ser mais prescritiva.

Recentemente, dois fatos vém
despertando paixoes. Um deles é
olancamento dasregras da
Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais
(Anbima) para identificacio de
fundos sustentiveis. A entidade
definiu, apas detalhado trabalho
avarias maos e cabegas, quando
um fundo pode ser considerado
de "investimento sustentiavel” ou
de “integracio ESG", as duas
categorias criadas. Ainiciativa foi
aplaudida por uns, como eu, e
criticada fortemente por outros,
com palavras como “retrocesso” ¢
“desservico”, seja porque a barra
estaria baixa eJou pelos critérios
das qualificagoes. De partida, a
Anbima disse que ecraum
processo de aprendizado, dado
seu ineditismo, e que esta aberta
afazer os ajustes que se
mostrarem necessaros.

Outro foco de fortes criticas
€ a recém-anunciada proposta
da B3 para companhias listadas

em modelo “relate ou explique”.
Ela inclui quantidade de
mulheres e membros de grupos
minorizados em conselhos de
administracio e diretoria
estatutiria e inclusio de critérios
ESG na remuneragao variavel.
Osargumentossao de que as
medidas(que estio em audiéncia
plblica até 16 de setembro)
deveriam ser mais rigidase

ndo estimulario o avango

na velocidade necessiria.

Volto ao meu“lugar de fala”
paracomentar esses fatos. Nao ha
dividas sobre aurgéncia dos
temas ESG. Sabemos todos e
tudasque ndo lemos tempo a
perder e precisamos correr, e
muito. Mas entre o ideal e o real
ha um caminho nem sempre
simples a ser percorrido. Quem
estd nalinha de frente sabe como
€. Virias vezes entrei nasalade
um CEQ com uma proposta
absolutamente relevante e voltei
paraa direacom ela embaixodo
brago, tendo que encontrar
energia paranao desanimara
equipe. Como lidei? Refleti, revi,
ajustel, mex1, repautel em ouira
ocasido. Em geral, consegui
avangar, nao da forma original,
mas da possivel para o momento.

Naminha opiniio, “naforca
ndo vai". Claro que € preciso
haver contrapontos, criticas e
sugestoes, porque nem sempre
conseguimos ver os variados
angulos de uma questao,
ainda mais quando estamos
envolvidos. Lembro com aprego
das ocasides em que mudei
deideiaa partir da colocagio
de outra pessoa. Mas lembro
também de dois fatores decisivos
em todas elas: o respeitoea
empatia ao que eu estava
propondo. Encerro essa
reflexdo com uma frase que javi
creditada a Napoledo Bonaparte
¢ D. Pedro Il Independentemente
daautoria, ela resume bema
inexordvel implementagio
daagenda ESG: “Vamos
devagar, pois cu tenho pressa”.

Sonia Consiglio é SDG Pioneer pelo
Pacto Global da ONU e especialista em
Sustentabilidade

E-mall soriafavaretto@hotmail com

Este artigo reflete as opinides do autor,
ndo do jornal Valor EconBmico. 0 jomal ndc
5@ responsabiliza e nem pode ser
responsabilizado pelas informacdes acima
ou por prejuizos dequakuer naturezaem
decorrénciado uso destas informagbes.
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Natureza, pessoas e economia; a proxima fronteira do ESG

Palavra do gestor

Sonia Consiglio

mdas a3
“ EMpIEsas
dq:rﬂmc_lvem
do capital
matural

ejouoimpactam de alguma
forma A medidaque o mundo
faz a transicho para uma
eoonomizde baixo carbono,
pedimas ds empresas quoe
demomns trem como estho
minimizends seus mpactos
Tegativos e, idealmente,
aumentando oestoque de
capital natural do qual
depende seu desempe b
bimanceive de longo prazo”
Esse pedide vem da makor
gestoza de recursos do mundo,

a Blse kRogk, com LSS 10
trilhdes sob gestio que |§
entendey a conelagioente
naturers ¢ negicim

F inso. O modelo nadicional,
que s ofha as questibes
econdirmico-financeiras, esd
totalmente em xeque. A
inclusho de vaniveis sociaise
ambrentyis na egracie
corparativa, além de ser a cojsa
certa ase fazer{£ sempre bom
Fembrar) £ guestio de riscae
TeEOITED: TLAG A% oonsiderar é
Eemmerasio e, pot outro leda,
inclui-lis naestratégia pode
se1 fatorde difetenciacio
financeira imagem e repUie i,
enire ouiros bemeficios.

0 Firum Foondmico
Munadial, por exemplo, estima
que USE 44 trilhdes de geracio
de valos econdmion, s de
5% do FIB global, sio
moderada on sliamente
dependenies da naturera Mais:
agies desse tipo podem geran
até US§ I0.1 trilhdes por ano
em neghcios e criar 195
milkdes deempregas aké 2030

Sempre gostode alhar s
sinalizagies das liderangas que.
afinal, vém o poder de indicar
caminhs e tomar decisdes.
Klans Schash, fondador

¢ previdente do Firum
Ecandmico Mundial, a0 resumi
ot diseuseies de Naw doinicio
do ano, incleiv 2 “preservacho
da blodiversidsde” coamo
uma das priondsdes globaic
Mo Gltimo Be Lantnio de Riscos
Globais, publicado anvalmente
pebo Rirum, orisco "Perda da
hiadwersidade” £ o terceino
no ranking dos mais sevetas
para a prixima década, atrds de
“Fracasso na scioclimitica” &
“Eventos climibioos exirernos ™.
Motemn: os trés primeiros
tiseosno Top 5 sio de ordem
ambiental Forém, numa
andilise no priprio relatbrio
sobre os esborgos mundisis
para mitigacko dos riscos, a
preservacio da biodmersidade
contacom apenys 21X de
indrigiivas esiabelecidase 1%
de efetivas. 6T se enconiram
emestigios iniciais ¢ IE ndo
comecaram. O sefa aimda
£ SLAIMOS D010 POUC0S
movimenios efetivos pars um
riseo altamente importante.
Mas hil movimenios. Destaon
a Tasldoree on Mature-relabed
Financial Disclosures{ TNFD}
criads em 2020 no dmbito dos
enconiros de Dawos. Essa
indciativa global teim a missdo

de desenvolver nima estruira
de gerenclamento e divalgagho
i ra que ds arganizagbes
relaterne atuem sobre o5

riseos ¢ sporunidades
relacionados o capital nsiural,
A TR retine 34 membros

de insritggdes inanceiras,
empresas e prestadores de
servigos de mescadaoom

LS8 19 4 trilhibes em stivos. Fssa
forgs-rarefs vem na mesma
Wigica da bem sucedida TCED—
Task Force'on Climusee -related
amplamente conhecids &
adotada, inclusive pelo Banco
Ceniral brasileiio como reporte
obrigaliirio pars as nossas
instituighes inanceiras.

Bom, frente s fodos esses
dados e sendo o Erasil
considerado o pals com maios
hiodiversidade do mundo
fica nitida s enorme
oporturidade que temos. Bdo
£7 Meste contexio, entram
a5 Mature-based solutions
[ NES}, ou solughes hasesdss na
naturezs, que, simplificando,
sdoaghes que stendam
naturezs, Pessnas € eOnnomia
Estive no iniciode julbo em
Mariaus pata participar do
“Mamre-Based Sohirions for

Climate Adaptaton®, workshop
do IDFC — [nter national
Dievelopment Finance Club,

e sai bem impressionada,

O [DEC, eviado em 2015
redme 27 banoos nockonais e
regionais de desenvolvimento
com mais de USE 4 irilhdes de
ativos que trabaltham pela
implementagio dos OG5 —
Ohjetivas de Desenvolvimenio
Sustentivel £ do Acordode
Paris_Trata-sede wma
plataforma para promeover
alreancar o desemvolvimento
sustentivel em todo o munda.
Ura, esta €, em esséneia, 2
miss bo desses hancos. Epor
isso foi tio inspiradon v Jos
discutindo com proptiedade
e profundidede como
tarnar attativs ¢ competitivas
as solugdes financeiras
relacionadas 3 natureza.

E issomdo na Amarénia
Reflexivo, simbshilicn. forke.

Participaram representantes
do Brasil Africado Sul,
Alemanha, Ching Coldmbia,
Franga, [t#lia Japdo, Turgoia HE
muitos desalios nests jormada.
Elenguei alguns apds auvil
todas as falas: taxonomia,
COmproimissas, regulag o,
standards, metodologias,

parcerias, inobilizag o de
gecurs, novos modelos de
neghcios, conscentizagiio
liderangn, Todos eoes
elementos sho fundamenisis
paraenderegarmos Um ponio
crucial para as MBS como das
escala a Gtimos projetos guoe j3
sconiecem a0 redor do

Na abertara doevento, o
presidente do EXDES, Gustavo
Monpezano, anfitrido do
encantia, disse: (s bancos de
desermva vimento tém a
ohrigacio de fazer es53 agenda
sconbecer”. Sim eles tém,
Montezano E oo animada em
21 cormpronsdo in koo, no
corachodoBrasil, gue hi
empenhn, disposicio e agio
pars issac Ganharfo a natureza,
5 PESSOIS €3 SOOI

Sonia Comsighie £ SDG Fianeer pelic
Fanctio Glasal cla ONL @ copeciilisisam
sler Labiclace

Exie arficp rellats s opinidesda aslon, &
50 Eojerm vaor Eer nimice_ Ojormal
0 S i il s resnpede g
i sabalinads pelbvinlormag e
ol por prepulans cequalquer
ralurera an decarin dade e deslas
ilormacies.
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Pandemia, guerra, mudancas climaticas. E ai, mundo?

Palavra do gestor

Sania Consiglio

s liderangas
podemn fazer a
diferenca para
alcancarmas a
Agenda 2030 € os
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentivel (ODS)
Recentemente, owvi a frase:
“Ainvasio da Ucrinia pela
Ritssia acabou come
coronsvirus™. A logica e1a que,
agora. as atengdes estdo todas
voitadas paraa guerra, Bla-se
menos na pandemiae parece
que ela esti arrelecendo.
Esperamas qgue isso, de fata,
seia um movimento definitivo,

GUE PasseInos 3 "conviver mma
virus®, como contumam dizes, O
que ndo podemas, de lorma
alguma ¢ fechar os alhos para
todlo o ras tvo de desigualdade
social gue 2 covid- 19 gerons

Os nlimetos sho estarrecedores
¢ afetam ditetamente o
atingimente dos GOS aré
2030, que € 2 meta consensads
port todos s paises-membros
daONUem015.

ORelstfino "ADesigual dade
Mata”, publicado pela ONG
Uxfam em janeiro deste ano. nio
deixa dévidas sobre como a
pandemia surnenion ainda mais
o abismo entre icos €

Desde ¢ inicio dacovid-19,
um novo biliondrio surgiv no
mundo 2 cada 26 horas. No
Brasil estima-se que tenhamas
25 hibondrios, sendo W
deles desde margo de 2020

A riquera dos dez homens
muais ricos dobrou, enguanto
arendade¥3X da
humanidade estd pior.

Agora, contem comigo: 1, 2,
3, 4 Sybem o gue ocorrew neste
quario segundo? Pelo menos
UINS peisas modren em algem
lugar do globo em funcioda

desigualdade. [vso metmo:
uima morte a cads 4 segundos,
et e e 21, 300 por dia,
Aquestio de géneso
Ocupa papel especialmente
preocupante besle conteato,
Segundoo Global Gender Gap
Report 2021, do Férum
Econdmico Mundial a pandemia
atrasari em uma geracio o
tempo necess o pata
alcancamaos aigualdade de
génera fomosde 995 anos
{que ji era impressionante! )
pata 135 6 anosem termes
globais O Brasil ocupa 2 934
posicho entre 156 paises o
pentiltimo daregido. na irente
apenas da Gustemala Nio
preciso me alongsr em todasas
consequéncias lamentiveis do
lockdown para as mulheres,
oo pol exemplo o sumeniods
viokncia doméstica ¢
desemprego: elas wém sido
amplamente noticiadas E
precisaser assum. Dados da PRAD
Continua {Pesquisa Nacional por
por exempla, que no dltimo
trimestre de 2021 havia 1.9
milhio de mulheres inativas a
muis #m relacho ao final de 2019,

E ai vem a guerra na Ucrdnia,
pana ingredulidade e horvor de
todo o mundo. De acardo
coma OIM - Organizagda
Internacional para Migragoes,
maisde 2 8 milhdes estdo
lugindo para paises virinhos
e a estimativa € que 4 millbes
{ 10% da populagioe) pariam
DS Proaiimos seis meses,
dependendo da evaluclo das
fatos. Em fevereiro, antes do
inicio doconflito, o Relatbrio
de Riscos Globais 2021 do
Férum Econdmico Mundial ji
indicava que “migracio
invaluntinia” era uma das
maiofes preocupagies
mundiais. Mais o documento
indicou quatro ireas de riscos
emergentes, sendo “pressbes
migratirias” uma delss. As
demais shbocaberseguranca,
competiciono espagoe
transicho chimitica
desordenada. Em 2020
havis mais de 34 milhdes de
pessoas deslocadas, um
recode Infelizmente.
parece que bateremos esse
recorde em 2022,

Para piotar o cendria
1emos a5 mudancas climiticas.

Causou grande impacto sobie
mim esta conclusbo do
documento da ONU *Pobreza e
Prosperidade Comparrilhada®;
“Acomvergénca da pandemia
da covid- 19 eom as pressdes
dos conflitos e das mudangas
climticas deixario o objetivo
da erradicacio da pobreza até
2030 fora de alcance”. Mas sigo
Uma eterna olimista. Temos
ainda oito anas pela frente
¢ um [3to decisivamente
importante no tabuleiro
deste jogo: os lideres quoe
viezam definitivamente paraa
agenda ESG nos Gltimas
dots anos, um dos efeitos
benéficos deste virus croel.
Sim. hi hiderancas
cometendo atrocidades e indo
na contramdo do sensa
humanitinoe Mas hi centenas
de outias — comunitiriss,
empresalizis, governamentsis,
ds sociedade avil cadaum de
nds . —quoe se alinham pelo
melhor. Encerro essa reflexdo
com & f13se de um desses
formadores de opinido,
Klaus Schwab, fundadore
presidente executivo do
Férum Eeondmmico Mundial,

20 resumir as discuss bes do
enconivo de Davos deste ana
“Neste mome nto cnuckal, vejo
wirias priovidades pars a
agenda global Devernas
continuar alular contrs a
pandemia global Devemaos
vevitalizar aeconomia globale
acelerarsus nansicho para net
zerc Devemnos preservar &
biodiversidade e devemos
conhecer a lacuna entre ricos ¢
pobres paraalcancarum
desenvolvimento global mais
sustentivel”. Sempre teremos
{atos inesperadas que nos
tirario do rumoe strasarbo 3
caminhads Mas scredito em
nossa capacidade como
mundo de reagir 2 eles.

Sonia Comigho ¢ S0G Foresr pela
Facte Gloisal s DML ¢ epecilisiaem
Sk e Lkl ke

E-musil sor i Dmeeetio =6 abrall oom

Esle orfige refliele x ot de mlen e
r5a oo jomal aler Eoo ndmeice. Cjormal
r30 s resporslyREse nem pod e ser
resporsshiizas: pelsimionzagie

S o por preLiErs oo gualues
rabursls am dectmin Gadc w0 el
irlormacies
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N bientais domi latoriode D d
: U = acio climitica; 2. Eventos importincia nas agendas emergentes apontadasno Pela primeiravez, foram 10,7% dizem acreditar numa
Riscus asmibicritals doninam o relatiria de Daves (de nve) Palavrado gﬁtﬂr climiticos extremos; 3. Perda corporativas em funcio dos documento: ciberseguranca, mapeacdas as cinco principais recuperacio global acelerada.
da biodiversidade; 4. Erosio efeitos da pandemia. Os competi¢io no espaco, transicio | preocupagaes por pais nos Nas demais respostas, as
; ik da coesdo social; e 5. Crises entrevistados do relatério climatica desordenada e pressoes | proximosdois anos com base palavras citadas sao: volatilidade,
Sonia COI’]SIQ' 10 de subsisténcia. corroboram isso: “Erosdo da migratorias. Arrisco-me a dizer naopinido de 12 mil lideres. No surpresas, resultados
Favaretto Eraesperado quea agenda coesdo social” € oitem que que, de uma forma ou de outra, Brasil, foram 287 entrevistados. catastroficos, pontos criticos,
social viesse forte esse anoem mais pioroudesde o inicio da sua organizacdo tem esses fatores | Esse é o nosso resultado: 1. vencedores e perdedores.
funcio da covid-19. Quando covid-19, sendo uma ameaca no radar, mastalvezcommenos | Estagnagio economica Pois é... temos muito a refletir,
olhamos para o curto prazo, ela critica em todos os contextosde | énfase para“competicio no prolongada; 2. Desemprego e planejar e, principalmente,
domina, invertendo arelacio tempo. Em 31 dos 124 paises espago” e “pressoes migratorias”, | crises de subsisténcia; 3. agir. Como mensagem final,
com o ambiental: nos préximos pesquisados, € umadas maiores | confere? Afinal, & primeira Desigualdade digital; 4. recorro a Carolina Klint, lider
dois anos, dos cinco principais preccupacoes imediatas. vista parecem distantes e nio Dano ambiental causado pelo de gerenciamento de risco
riscos, trés sdo sociais: 1. Eventos Complementando com uma materiais. Mas se pararmos homem; 5. Geopolitizacio de da Europa Continental na
climiticos extremos; 2. Crisesde | perspectivalocal, o levantamento | para pensar que em 2020 havia recursos estratégicos. Questoes Marsh McLennan, umadas
subsisténcia; 3. Fracassonaacio | "RetratodaSustentabilidade no | mais de 34 milhoes de pessoas ambientais e sociais aparecem parceiras do relatério: “A medida
climitica; 4. Erosio da coesao Mercado de Capitais”, realizado | deslocadas porcausa de conflitos | nalista- que bom -, mas Jue as empresas se recuperam
odo ano, o Férum social; 5. Doencas infecciosas. pela Anbima (Associacao eque aestimativa € de 200 estamos mais preocupadoscom | dapandemia, estio
Economico Mundial | Vale destacar que em 62 lugar Brasileira das Entidades dos milhoes até 2050 fica facil aeconomia e seus efeitos. Isso aprimorando seu foco na
publica o “Relatorio | surge pela primeiravez Mercados Ananceiro e de entender que esse risco tem ocorre também em outros paises, | resiliéncia organizacional e nas
de Riscos Globais - “deterioraciodasatide mental”. | Capitais)com 900 gestoras de potencial gigantesco de oque me remete aumdos alertas | credenciais ESG". Boa indicacao
Global Risks Report”, Resumindo os achados: mercado e divulgado em janeiro, | impactar os negécios ao redor do documento: “As medidas de de caminho para 2022.
que mapeia as principais quando pensamos anosa frente, | mostrouque a pandemia mudou | do mundo. Olhando para recuperagio do pds-covid-19
ameacas paraomundo e ébase | oclima prevalece. Olhando parao | apercep¢iode risco das “competicio no espaco”, longe estdo negligenciando a Sonia Consiglio Favaretto ¢ SDG
para asdiscussoes do encontro | aquieagora,odestaqueéno instituigoes: 70% das gestoras dle ser tema de ficcio, transicio verde em favor da Pioneer pelo Pacto Global da ONU e
de Davos. A recém-lancada social. Uma reflexio e um brasileiras ficaram mais atentas constatamos COMo Crescem em estabilidade de curto prazo”, especialista em sustentabilidade
172 edicdo, com a visdo de aprendizado que tiramos desses | aos problemas sociais, 69% a nimeroe diversidade os Por fim, estamos pessimistas. E-mail soniafavaretto@hotmail com
1.000 especialistas e lideres, dados i luz da pandemia é que questdes epidemiologicase 68% | atores que operam nesse Quando perguntados sobre
sinaliza predominancia dos um risco identificado séno aproblemas de satide priblica. contexto, o que pode gerar coma se sentem em relagio ao Este artigo refiete as opinides do autor, &
riscos ambientais em todos os longo prazo merece atengao, ORelatorio de Riscos Globais€ | atritos geopoliticos e militares, futuro, apenas 12,1% se dizem nao do joreal Valor Econdmico, O jornal
cendrios de tempo: (-2 anos, Antes de 2021, o terna "doencas ricoem analises atuais e futurase | Segundo o relatério, 11 mil positivos, e 3,7%, otimistas. Os nao se responsabiliza e nem pode ser
2-5anos, 5-10 anos e além de infecciosas” so haviaaparecidono | porissodeve estarembaixodo satélites foram langados desdeo | demais se declaram preocupados | responsabilizado pelasinformagdes
10 anos. Neste altimo, dos Top5em2015.Edeunoquedeu... | bragodas liderancas das nossas Sputnik 1,em 1957, emais 70 mil | oumuito preocupados. Em acima ou por prejuizos de qualguer
CINCo primeiros riscos, trés Temos falado muito que o empresas. Vejam, por exemplo, podem entrar em orbita. relagao as perspectivas para os nakureza em decorréncia do uso destas
sdo ambientais: 1. Fracassona “8" do ESG tende a crescer em ascinco dreas de riscos Precisamos oundo pensarnisso?  proximos trés anos, apenas informagles.
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Compliance e ESG: tudo a ver

Palavra do gestor

Sonia Consiglio
Favaretto

enhousado muito
aexpressao “leitura
de cenirios” como
uma habilidade
fundamental para
o lider que precisa se
(re)posicionar nesse nove
mundo que foi invadido pelo
ESG {aspectos ambientais,
sociais ¢ de governanga
corporativa, na sigla em inglés).
Nessas minhas leituras,
percebo forte movimento dos
profissionais de compliance
querendo entender as conexdes
com ESG. Esses contextos se
somam, se excluem, se
fortalecem, competem?
Primeiro, vamos a o conceito,
“Compliance” vem doverbo

em inglés “to comply”, que
significaestarem
conformidade comnormas,
leis, regulamentos, politicase
diretrizes. Essa é, portanto, a
estrutura corporativa que zela
por tudo isso ¢ pelas relagdes
€ticas em negocios ¢
instituigoes, explicitadas
em cadigos ¢ principios,
Paraum melhor
entendimento da dindmica
com ESG, ¢ preciso que
concordemos com o fato de que
nenhuma fungdo, atividade ou
responsabilidade ¢ estitica. Por
iss0, tanto tem se falado do
“bevond compliance”, ou seja,
de como essa atividade deve ir
além do cumprimento de
regras (gue €, obviamente,
absolutamente necessirio),
Recentemente participeida
“Semana de Compliance™ de
uma grande empresa brasileira,
tendo a alegria de dividiro
painel com acompanheira de
Jornada e uma das referéncias
em sustentabilidade, Clarissa
Lins, No momento em gue
falivamos sobre esse “ir além”,
concluimos o que s¢ espera
dessefa profissional:
“Influenciar discussoes,
antecipar tendéncias, ser
protagonista dos movimentos

empresariais que estio por vir",
Elafe deve agregar anilises
criticas ao seu escopode
atender requisitos,
considerando os aspectos
ambientais e sociais, além

dos de governanga. De novo,
habilidade de “leitura

de cendrios”.

Falar & fial. Mas como fazer
tudo isso? Trés dicas preciosas;
formule boas perguntas, ndose
limite asuacaimhac tenha
“coragem corporativa”,
conceito de Jim Detert, que
também palestrou na“Semana”
¢ tem grande produciao a
tespeito, incluindo o livio
“Choosing Courage”.

A 5% Fdicao da Pesquisa
“Maturidade do Compliance no
Brasil - Bevond Compliance”,
recém-langada pela KPMGe
realizada com 55 empresas, traz
dados interessantes, O titulo
daintrodugio, "Anova
responsabilidade corporativa: o
que governanga, compliance e
ESG tém em comum”, aponta de
formalimpida: “No que se refere
ao compliance, € inegivel que
o'momentodo ESG' nioo
substituinemo (orna
anacronice. Ao contrario;
reafinma a sua impomincia e
consolida sua necessidade para

que as empresas mitiguem
niscos ¢ criem valor, de modo
que os profissionais de
compliance devem estar atentos
aoseu relevante papel de
auxiliar os empregadores e
terceiros tambémno que se
refere ao ESG™, E segue: “Sao
miuitos os pontos de intersecgao
entre compliance e ESG. O mais
dhvio € o de que dividem
premissas fundamentais, sendo
impossivel existir uma empresa
com boas priticas de ESG que
aceite se beneficiar de
transagdes nao oriodoxas(por
exemplo:corrupgao ), abrir
caminho para a discriminagio
em seus quadros ou toleraro
assédio, entre outros desvios
decondwa”. E cusublinhoa
conclusio: “E impossivel que se
tenha um programa de ESG sem
que exista um bom programa
decompliance”,

A pesquisa ainda nos ajuda
com exemplos concretos de
como casar essas duas agendas:
asrotinas, ferramentas e
metodologias utilizadas nos
programas de compliance
podem e devem auxiliar na
construgao de praticas ESG mais
efetivas; o controle e verificacio
dagestiode fomecedorese
prestadores de servigos feito por

compliance & central na agenda
ESG: outro elemento crucial da
gestio da sustentabilidade éa
identificacio e combate 3
corrupdo, comatuagio efetiva
sobre as iniciativas infernas.

Chamo a atencio para mais
uma similaridade. Um dos
principais desafios de
compliance, segundo a pesquisa,
€ “integrar adrea com as demais
areas de negbaos”, volado por
82% dos respondentes em quarto
lugar. Ora, nio é disso também
que se queixa frequentemente, e
hi muito tempo, 0 pessoal da
sustentabilidade? O que me leva
a pensar que devernos, maisdo
que NUNCA e urgentemente,
buscar a visdo holistica e
transversal desses temas,
incorporando-os de fato i
estratégia c modelo de gestio
€ndo os tratando como
estruturas estangues.

Talvez a melhor forma
de alcancarmaos essa
transversalidade, que abra mio
desiglas e letras, seja tomarmos
por base os ODS - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentivel
da ONU: 17 Objetivos, 169
Metas € 231 Indicadores de uma
agenda consensada por todos
os paises-membros em 2015, a
seratingida até 2030, que

sinaliza os nossos basilares
desafios como mundo. Esta
tudo 1i: E (ambiental ), §
(social), G (governanga), C
(compliance), E (ética),
I(integridade)... No bojo dessa
nossa conversa, destaco o ODS
16: Promover sociedades
pacificas e inclusivas parao
desenvolvimento sustentivel,
proporconar o acesso d justica
para todos ¢ construir
nstituicoes chicazes,
responsiveis e inclusivas
em todos os mivels.

Edissuquu estamos [alando,
no fim do dia: de sociedades
¢ instituighes que funcionem
na sua plenitude, camprindo
o seu papel e permitindo, de
fato, um desenvolvimento
sustentivel. Por nds e pelos
que virdo depois de nés,

Sonia Consiglio Favaretto & SDG
Pioneer pelo Pacto Global da ONU e
especialista em sustentabilidade
E-mail soriafavaretto/d hotmail com
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nalureza em decaorréngia do wso destas
infarmagbes
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Comité de sustentabilidade: nova peca no xadrez da governanca
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Sonia Favarettoe
Glaucia Térreo

odemos pensarno
conselho de
administracio{CA)
como um jogode
xadrez, onde visio,
estratégia e praticase
combinam, Cada movimento
deve ser cuidadosamente
planejado pois determina
a proxima jogada e, a médio
e longo prazos, a sobrevivéncia
do rei no tabuleiro,

0OCAé o principal
componente do sistema de
governanga corporativa, Tem
papel-chave para a perenidade
dos negocios, fazendo o elo
entre a propriedade do capital e
a gestio e desta com as demais
partes interessadas. Da teoria
para o dia a dia das salas de

conselho, hd um tanto de
decisdes que precisam ser
tomadas. E informacio € a base
de tudo. A melhor tomada de
decisdo se da quando todos os
fatos e dados sio apresentados.

Os observadores mais atentas
Jé perceberam que o conjunto de
informacoes chamacas noinglés
de ESG (Environmental, Social
and Governance }— ou ASG
(Ambiental, Social e de
Governanca)— sio cadavez
mais determinantes para a esfera
econdmica, dando origem ao
que temos chamado de EESG —
Economic, Environmental, Social
and Governance, o mundao
interconectado que precisamos,
finalmente, construir.

Se as informacgdes sociais,
ambientais e de governanga
nio chegarem corretae
consistentemente ao conselho de
administraciio, as anilises serio
parciais e, consequentemente, as
decisoes poderao apresentar
riscos talvez ndo tao palpiveis
a primeira vista, mas
potencialmente devastadores
paraalongevidade da empresa,

A pesquisa “ASG como estratégia
para perenidade dos negécios no
século XXI" realizada pela GRI
{Global Repaorting Initiative) Brasil,
com apoio institucional do IBGC
{Instituto Brasileiro de Governanca

Corporativa),em setembrode
2019, mostrou, entre outros
valiosos resultados, que os comités
de sustentabilidade sio uma
importante retaguarcla para os
conselheiros na integragio dessas
varidveis ao mundo econdmico. Os
comités tem exatamente esse
papel: apoiar amais alta instincia
dacompanhia com opinides ¢
propostas em seus temas de
expertise. F fundamental que
sejam coordenados por membraos
do conselho de administracio e
contem com outros conselheiros e
especialistas no tema em questio.
Alguns comités ja estio
consagrados: de auditoria, pessoas,
nscos. Chegoua hora de trazermos
uIma nova peca para este tabuleiro:
os comités de sustentabilidade,
Essa hora coincide com,
finalmente, aemergéncia do
entendimento de que os temas
saciais e ambientais agregam valor
ao negoicio, seja como mitigagio
de risco ougeraciode novas
oportuniclades, Fatos recentes
aceleraram este movimento:
em agosto de 2019, a Business
Roundtable, instituicio americana
formaca pelos principais CEOs,
tornou plblica uma declaragio
de que o propdsito de suas
companhias deveriair além do
resultado puramente financeiro;
em janeiro deste ano, o presidente

mundial damaior gestora de
recursos de terceiros do mundo, a
BlackRock, Larry Fink, enviouuma
carta aos CEOs das suas empresas
investidas afirmando que
sustentabilidade passaria asero
padriode investimento da casa; e,
finalmente, em fevereiro, o Férum
Econdmico Mundial em Davos,
consagrou o termo “capitalismo de
stakeholder". Depois, fomaos
atropelados pela pandemiada
covid-19. Mas sinais emitidos pelas
maisvanadas fontes de
informacio apontam parauma
recuperacao econdmica “verde”.

Algumas empresas ji tém
comités de sustentabilidade.
Outras enderecam essas questdes
por meio de outras comités. Nao
€ oideal, masjaéuma
sinalizacdo importante.
Conceitualmente falando, os
fatores de sustentabilidade
deveriam ser observados por
todos os comités, por todas
as areas da empresa, de forma
transversal. Mas os impactos
socioambientais e cle governanga
no negdcio ainda sio um tema
que requer entendimento, Por
1ss0, uma estrutura dedicada a
ele, o comité cle sustentabilidade,
€ o melhor caminho.

A pesquisa GRI-IBGC foi
realizada com grupos focaisde
conselheiros e profissionais de

sustentabilidade e chegou a cinco
conclusoes importantes:
1)os fatores sociais, ambientais e
de governanga sio um risco no
nivel do conselho; 2) o conselho
deve fazer uma gestio de risco
holistica; 3) é responsabilidade do
conselho inserir as questoes ASG
navisio estratégica dos negocios;
4)acomunicacio com as partes
interessadas € fundamental paraa
transmissio do compromisso da
empresacom acriacaodevalora
longo prazo; 5} € necessario
ter uma visio integrada na
definicio de indicadorese K1
{indicador-chave de desempenho].
As oportunidades que chegam
comesse olhar diferenciado sio
mttitas, entre elas: reducio de
incertezas nos negocios e em
sua cadeia de valor; reduciio de
risco e prevencaofmitigacio de
impacto, incluindo a prevengio
de custos associados a eventos
indesejados; maior eficiéncia
operacional; maior retencio de
talentos e produtividade dos
funcionirios; menor custo de
capital; maior acesso a mercados
e investidares que exigem
gerenciamento de ASG; inovacio
para entrar em novos mercados
e produtos; aumento da
reputacao; relagoes aprimoradas
coimas partes interessaclas; e
protecio e manutengao de

licenga para operar.

Um jogo de xadrez representa o
conflito entre forcas opostase tem
origem na India, Em todas as
linguas célticas, o jogo de xadrez
significa“inteligéncia damadeira”,
poisrequer habilidade humana
parajogi-lo, assim comeavida
requer habilidade das pessoasna
luta entre altos e baixos. O termo
“xeque- mate” vemdo drabee o
significado & “orei estimorto”. Os
comités de sustentabilidacde
chegam como nova peca nesse
tabuleirodos conselhos de
administracio, um reforco ao time
para que o xeque-mate em funcio
de decisdes que nio consideram os
fatores de sustentabilidade de
forma holisticae profunda seja
definitivamente banido desse jogo.

Sonia Favaretto & presidente do
Corselho Consultive da GRI (Global
Reporting Initiative) Brasil

E-mail: soniafavaretto@hotmail com

Glavcia Térreo é diretora-executivada
GRI Brasil
E-mail: terreoitiyobalreporting org.
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i cerca de quatro
meses ouvi wm
questionamento
sobre priticas de
“greenwashing”
por parte de empresas. Este &
um termo em inglés que pode
ser traduzido para “maquiagem
verde”, ou seja, quando hia
divulgagio de agbes ou
atributos associados auma
agenda ambiental (ou de
sustentabilidade de forma mais
ampla)que nio sio verdade, ao
menos nao em sua totalidade,
Minha primeira reacio foide
descrédito e um certo cansago.
“Isso € assunto antigo”, rebati.
Afinal, vivi essa histiria no
inicio dos anos 2000, quando o

termo surgiu pra valer em
nosso mercado. Eraum
momento de ebulicio na pauta
da sustentabilidade.

Em 2005, tivermnos o furacio
Katrina, a primeira grande
tragédiavinculada a mudanca
climitica que causou uma
profunda crise social e
econdomica. Em 2006, Al Gare
populanzou a discussao em seus
grificos sobre aguecimento
global. Em 2008, o Banco Real era
vendido ao ABN Amro, abrindo
uma bela janela de oportunidade
para posicionamento de bancos
no tema. Banco do Brasil,
Bradesco, Unibanco, todos
safram com pesadas pegas
publicitirias sobre suas
iniciativas socioambientais. Fu
era“head” de sustentabilidade
doltat a época e lembroque
optamos por ndo fazer nenhuma
divulgacio deste tipo. Mas, sim,
trouxemos o Al Gore e sua
Verdade Inconveniente ao Brasil.

Uma reportagem do Valor de
maio de 2009 tinha como titulo
“Marketing verde ndo
convence” e trazia dados ¢ fatos
sobre como certas acoes de
comunica¢do podiam ser mais
danosas i imagem das
empresas do que efetivamente
posiciond-las positivamente.

Me surpreendi ao ver uma
declaracio minha aorelera
matéria. Eu opinava sobre uma
enquete com 2,055 brasileiros
de 18 anos ou mais em todo o
pais que apurou que:

® amaoria(70%) dizia que
daria preferéncia a bancos que
os informassem sobre os
impactos socicambientais de
seus investimentos;

®* mais da metade (rocaria
de banco se estas informacgdes
fossem oferecidas pela
concorréncia, desde que
recebessem condigdes
comerciais idénticas;

8 | 8% dos entrevistados
declararam que passariam a
instituigdo mais transparente
independentemente de
servigos ¢ taxas.

Minha fala foi: “Sonia
Favaretto, superintendente de
sustentabilidade do Itat
Unibanco, & reticente, Tenho
dividas se os clientes de fato
mudariam de banco’, diz. 'Existe
uma diferenca entre intencio e
atitude.” Sigo achando que ha
um hiato entre esses dois
comportamentos. Mas
certamente estamos muito mais
proximos hoje de queessa
posturase concretize mais e mais,

Vivi esse momento e nio

acredito que essas pegas
publicitirias dos bancos eram
“greenwashing”. Esd confirmara
continuidade da seriedade
dessas institui¢des nos anos
seguintes. Mas a desconfianca da
sociedade estavacolocada. Eera
genuina, Tudo era muito novo e
estavamos todos aprendendo e
entendendo essa nova realidade.
Foram bons debates. E apenas
com bons debates evoluimos.
Mas jii se passoumais de uma
década deste momento
emblemitico. Evoluimos muito,
Novos produtos, servigos e
regulacoes foram criados.
Transparéncia deixou de seruma
opgéo e se tornou o nome do
jogo. Acordos e compromissos
mundiais movimentam causase
aceleram decisdes. Estamos no
mundo que viu o Forum
Economico Mundial indicar no
“Relatdrio de Riscos Globais
2020" que os riscos ambientais
serdo as principais paraa
prixima década, seja em termos
de probabilidade ou impacto.
Onde entdo se abriu abrecha
para ouvirmos de novo o termo
“greenwashing"? Depois de
muito pensar, conversare
analisar, cheguei 3 (minha)
explicacdo para este movimento,
A agenda dasustentabilidade

atraiu novos atores nos Gltimos

anos, especialmente investidores.

Estamos finalmente nos
tornando “mainstream”, “saindo
do anexo” das apresentacdes de
relacoes com investidores. £
natural que uma nova onda de
dliivicas surja entre os que
comecam ase envolvere
vivenciar esta pauta mais de
perto. E, uma peca fundamental
entrou neste jogo: a pandemia.
Esta crise que tem na sua esséncia
ocomponente humano, 05" dos
fatores EESG (Economic,
Environmental, Social e
Governance), colocousob o
holofote a discussio sobre o
proposito das empresas e suas
politicas ¢ praticas. EESG virou
tema de matérias, lives, artigos,
debates. Que bom. Para onde
olhamos, parece que a tendéncia
£uma “recuperacio verde”,
impulsionada, claro, pela
Europa. Mas nios6.

Neste cenirio, hii sempre os
céticos procurando as promessas
vazias e as mas intencoes. Mas
ndo estamos mais no inicio dos
anos 2000. A sociedade hoje tem
mais ferramentas para fazer
controle social sobre as empresas
emstituigoes. Naoexiste mais
“off”. Estamos no “on” o tempo
todo. Sendo assim, vejo bem

pouco espaco para posturas de
greenwashing deliberadas.
Prefiro acreditar em pouco
entendimento de uma empresa
que prega o que ndo faz. Oundo
o faz em sua totalidade, Ouda
melhor forma. Seria muita falta
de visioda empresa se ela
optasse porum caminho
enganoso, E, se assim o for, tera
vida curta. Até pelo 6limo ¢
necessdrio questionamento do
mercado sobre o que elaestd
informando. Ponto. Prefiro
focar as discussoes em outras
pautas. Assunto nao faltaeo
momento ¢ mais do que
propicio para implementarmos
novas ¢ urgentes agenclas
da sustentabilidade. Vamos
buscar este novo?

Sonia Favaretto € presidente do
comselho consultive da GRI Brasil,
vice-presidente do conselha
técrico-corsultivo do COP LA e
conselheira do Instituto Ekos Brasil
E-mail soniafavarettofmhatmail com
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informages
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ol noticia
comemorada mundo
alora em janeiro
deste ano. Ha menos
de quatro meses, mas
parece outra década... Pela
primeira vez na histriado
Relatdrio Global de Riscos do
Firum Econdmico Mundial, os
riscos ambientais dominamm
oscinco primeiros lugares em
termos de probabilidade e trés
de cinco em termos de impacto.
(Y relatirio, que mapeia os
riscos para 4 proxima década, @
feito com base em entrevistas
com cerca de 800 formadores
de opiniio e especialistas de
todo o mundo. Este ano, os
organizadores consultaram

também um segundo grupo, os
Global Shapers, formado por
fuluras liderangas (foram
owvidos cerca de 200), e os
resultados foram similares.

Eas pandemias? Davos
antecipou o que estamas vivendo
de forma devastadora hoje?
Desde a publicacio do primeiro
relatirio, em 2007, considerando
o5 “Top Five” riscos em termos de
prababilidade e impacto, vemos
que:

1) em termos de
prababilidade, o risco “Chronic
Diseases” aparece nos guatro
primeimos anos, de 2007 a 2010,
em segundo, quinto, terceino ¢
terceiro lugar, respectivamente.
Nos anos seguinics, NUNCa mars
um ricco relacionado ao tema
apareceu com alta probabilidade
de ocorrer nadécadaseguinte;

2)em termos de impacio, o
risco aparece em 2007 { guarto
lugar) e 2008 { quinto hugar)com
o nome “Pandemies”. Fm 2009 ¢
2010, *Chronic Diseases” surge
em guarta lugar. Em 2015,
“Intectious Discases” aparece em
sepundo lugar. De Li para i,
nenhuma mengao nos Top Fee;

3) "Infectious Diseases”
aparece em 2020 no décimo
lugar em termos de impacto;

4) o relatério também

perguntou aos entrevistados
quaisos dez Nscos que
acreditavam que iriam
aumentar em 2020, Ninguém,
nem os lideres atuaisnem os
futuros, relacionaram nada
parecido com pandemia.
Fazendo wma pesquisa em
fatos que aconteceram nas duas
edictes do Forum, vemos gue o
tema sempre esteva presente, de
alguma forma. Em 2018, 0 Finun
promoven o semindano “Fstamos
preparados par a proxima
pandemia?”, que teve plateia
cheia. “Sabemaos que acontecerd,
mas ndo lemos nenhuma
possibilidade de eviti-lo”, disse
Sylvie Briand, especialista em
rscas infecciosos na Organizagio
Mundial da Satide {OMS) i época.
Em 2019, um relatonio
publicado em Davos estimaiva
quie s " pandemias poderiam
causar as financeiras anuais
de0,7% do MB global {(US$ 570
billdes ) nos praximas anos, uma
ameaca simiar aquela causada
pelas mudancas climiticas”. O
documento trazia ainda gue
desde 2011 0 mundeo registron
em média 200 epidemias por
ano. A tendéncia era de que elas
s¢ inte nsificassem em o do
aumento do comércio, das
wviagens, da densidade

populacional do deslocamento
humano, do desmatamento e das
mudancas dlimaticas, Andlise
mais do que atual ¢ que estamos
ouvindo amidde nos noticidnos.
O sumdsioexecutivo do Global
Risks Report 2020, na parte
destinada aos riscos sociais, traz
ma mensagem muito forte e
gie estamaos comprovando da
forma mais cruel possivel: "Os
siste mas de satide de todo o
mundo correm o risco de ndo
conseguirem atender ao seu
propisito. Novas
vulnerabilidades, resultantes da
mudanca de padries sociais,
ambientass, demograficos e
tecncldgicos ameacam deslazer
os ganhos de bem-estare
prosperidade do Gltimo século. O
progressocontra as pandemias
estd sendo prejudicado pela
hesitagio avacinas e resisténcaa
medicamentos, lomandeo cada
vez mais dificil dar o golpe final
cantra alguns dos masores
assassinos da humanidade. A
medida que os riscos 3 safide
eXistentes FessungeEm ¢ Surgem,
aindd, novos fMscos, 08 SUce ssas
passados da humanidade em
superar desafios § satide niosdo
garantia de resultados futuros”
Um outro trecho dorelatério
mostra gue o gue estamios

vivenciando hoje em funcioda
covid-19 estava noradar. A
assertividade da anilise
impressiona; “Assim comao as
mudangas climaticas, os riscos
i satide representamum
desafio transnacional caro e em
expansdo. Em todo o mundo, os
sistemas de satide precisam
cxaminar criticamente a
adequagiio de suas abordagens
e instituigdes atuais para
mantero progresso do século
passado ¢ enfrentar as ameagas
emergentes. Quando os
sistemnas de satide falham em
mitigar as villnerabilidades e se
adaptam a contextos em
muodanca, aumentam a
probabilidade de crises
econbmicas, instabilidade
politica, rupturas sociais e
conflitos entre Estados.”
Agora é fato dado, Estamos, o
mundo todo e todo mundo,
lutando para acabarcom uma
pandemia que estd nos levandao
2020 embora. Espero ¢ trabalho
fortemente para que ndo
passemos pelo mesmo em
relacdo 3 modancas elimaticas,
utilizando a comparagao feito
pelo prépric WEE Estivams
vindo de uma trajetdna otimista;
cartado CEO da BlackRock,
maiora gestora de recursos do

mbiente para as pandemias, 0s riscos em Davos

mund, acs CEOs das empresas
mwestidas explicando que
sustentabilidade se tomana o seu
padrio de investimento, Davos
pregando o “Capitalisma de
Stakeholder”, investidores mais
mais Alentos H0s rscos
ambientais e dimiticos.

O que acontecerd apos omurndo
voltar a0 “nove normal” nia
sabemos, Mas podemas —e
devemos—aprender coma
histiria, e fazermos melhor
Podemos— e devenios — nos
informar, atentar, considerar, nos
preparar ¢ agir frente aos riscos

ienitais gque estio claramente
colocados ¢ hiode se mate nalizar,

Sonia Favaretto & presidente do
coisathoconse tive da GRI Brasil,
vice-prasichente do canseho comsultiva
do COF LA & pioneira dos Dbjetivas de
Desermvahvimarto Sustentdvel, SDG
Pionear, pela Pacto Global daDNULE
jornalista ¢ trabathabd 15 anos com
Sistepetabi idade
E-mail: son afavaretiohotmad com

Este artigo reflete a5 opirides do ator, ¢
130 da jornal Valor EcosGimico. Djomal
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respdnsabil zado pe las informagBes
acima ou por preju 2os de gualqeer
nakuriza e decorrfncia do uso deslas
informagies.
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EESG, 0 novo ESG

Palavra do gestor

Sonia Favaretto

uando John
Elkington cunhou
o termo “Triple
Botton Line”, no
seu classico

livro*C is com Garfo e
Faca™ em 1994, trouxe para

os profissionais de
sustentabilidade uma
referéncia clara do trabalhoa
fazer. Vejam: “Triple Bottom
Line” & a expansdo do modelo
de negdcios iradicional,

que 6 considerava latores
evonamicos na avaliacio

de uma empresa, para um novo
maodelo, que passa a considerar

a performance ambiental
e soctal da companhia,
além da financeira”.

E nissa viemos trabalhando
desde entdo ¢ mesmo antes, mas
semmum termao que definisse o
movimento). Os tais Eatares aque
ele se refere, que deviam e deven
serincorporados ao mainstream
ecandmice, 530 as ketras ESG
(Emwironmental, Social e
Governance jou, cin portugucs,
A5G [ Ambiental, Social e
Governanca) Essas trés letrinhas
nunca foram tio famosas coma
neste infcio de ana. Na verdade,
Jaem agostode 2019 elas
ganharam mais holofote.

Foiquando os quase 200 CEOs
gue integrama " Business
Roundtable”, associacio
americana sem fins lucrativas
cadaem 1972, hzeramum
pusicionamento piblico
anunciando uma mudanca
radical de direcio. Rompendo
com a politica mantida ha mais
de 20 anos, que privilegiavaa
maximizacio do lucro dos
acionistas acima de tudao,
mbormaram que o propdsito de
stas empresas serd ampliado,
Evorecendo também seus

funcondrios, clientes e as
comunidades em gue atuam.

Al chegou 2020 com acarta
anual do CEO da BlackRock, Lamy
Fink, dizenda qise esta, que 4
maior gestom de recursos do
globo, com USS 7 trilhdes de
ativos sob gestio, colocoua
suste ntabilidade como centro da
sua politica de investimentos,
Quem ndo sabia o queera BSG
saiu correndo para entender. E,
entido, veio Daves, pregandao o
chamado “capitalisma de
stakeholder”, termo mais falado
nos corredao res do Famnmm
Econdamico Mundial.

Nao era para meios. Apds ic
ganhando, ano a ano, mais
posiches no ranking de
principais riscos apontados
pelo frum no *Global Risks
Report®, o E do ESG (fatores
ambientais), representou nada
menos do gue os dnco
primeiros rEscos em fenmos
de probabilidade de acontecer
e irés dos cinco em termos
de impacko

E ai ndo teve concorréncia. ESG
se tomou termio Bilado emverso
¢ prosa, em matériasde joral,
programas de rdio, academia,

escolas. Que bam! Mas, para
realmente transformarmas
nossa jeito de fazer negicios,
produzir, investir. consumir e nos
comportar, precisamos comegar
a falar de EESG — Economic,
Environmental, Social e
Governance, Precisamaos trazero
“E” do econdmico paradentro,
Junto, incarpomdo aos fatores
ESG. Ou vice-viersa, ndo importa.
Assim, derxaremas de correr
talver o pior risco para guem
trabalha com sustentabilidade,
que & servisto coma alguém de
um mundo paralelo. Algo coma
owvir “enguanta ganhamos
dinbeiro aqui{a 'E do
economic ), voces cundam dessas
questdes ai{aagenda ESG).

Trabalho hi 33 ancscom
comunicacio. Acredito na forcae
influéncia das palavras e termaos
para definir movimentos
tendéncias. Quando um{a ) CEQ
ou um{a) chairmanjchairwoman
COMEGATCIN A WSaT A EXPressao
EESG em vez de ESG, muitas
mensagens estario sendo dadas
an mesma empo.

Algumas: de que ndo hid como
separar o miundo; de que uma
coisa sempre interfere na outn;

de que questoes ambientais,
soCials ¢ de governanca
impactam para o bemeparao
mil o resultado Ananceiro; de que
os investimentos financeirms e
planejamento estratégico devem
levar em conta esta agenda en
sua definicio, £ por ai vai

Ha 15 anos, que foi quando
COMECed a AT com
sustentabilidade, ou quando
“Canibais com Garfoe Faca” foi
publicado, ndo tinha como ser
diferente, Tinhamos que ganhar
espago e explicar que existia um
mundo além do financeiro, o
munda E5G. Mas ji passamas
dessa fase. InGmeros eventos
mostraram que olhar o business
s pela dtica econdmica é uma
minpia gque colocaa
sobrevivencia daempresaem
cheque. Chegamos, enfim, i fase
do EESG. Agora, € aceleraro
“como” implantar toda essa
apenda interligada. Até porgue,
mians do que nunc, estamos
entendendo o quio somos
interhigados (coronavins que
nos diga, mas isso € tema para
um outro artigo... ).

Entendo que assumir a agenda
da sustentabilidade ocorre em

uma empresa por trés caminhos:
amor {guando a alta lideranga
entende e acredita nela), dor
{quando hi perda financeira, de
valor de mercado, reputacio ou
imagem par ndo se ter dado
atencdo aela)ou pela
inteligénca{quando o executive
tem 4 visdo ¢ entende gue este €
ummovimento nexaoravel e €
para 13 e o mundo vai),

Torgoe trahatho paTil quic o%
caminhos que trilhemos nessa
jornada por um mundo de lato
sustentavelmente interligado, o
mundo do FESG, s¢jam sempre
o do amor e da mteligéncia,

Sania Favaretto ¢ jorna sia e trabalba hd
15 angs com sustentah fidade E
presiclente cocorseiho consult vo ca GRI
Beasd, vioepresicente do eonselho

o v do COF ¢ pionsra dos Objetives
de Desorvolsimento Sustentivel, S0OG
Pioreer, peho Pacto Global ¢a ONU
E-mail: son.afavaret e hot mad com

Este articorefiete as opinifies do autor,
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decoreéneia do uso destas informaghes.






PONTO DEVISTA

AS 4 FASES DO

EESG

Quando propus o acréscimo do “E” de “Econdmico” 4 consagrada
e = mais do que nunca - famosa sigla ESG (Environmental, Social
and Governance; ou Ambiental, Social e Governanga Corporativa,
em portugués) queria enfatizar, por meio da linguagem e da
comunicacio, o que os profissionais de Sustentabilidade sabem
ha décadas: que as questoes sociais, ambientais e de governanga
impactam e sdo impactadas pelo econdmico. Nio podemos mais
separar, nem que seja numa sigla, essas dimensbes. A proposta
foi bem aceita, vejo vdrias pessoas usando. Ai me pus a pensar
como chegamos, em 2020, ao EESG. E fiz um exercicio de volta
ao tempo que agora compartilho com vocés. Exercicio baseado
na minha vivéncia e reflexdes.

por SONIA FAVARETTO

NOHOLDERS®

https://www.revistari.com.br/setembro2020.pdf

Caostumo dizer que oo Brasil o °G° cthegow primezno’, Rela-
cima ox dois principais fatos para &so, na minha visdo. Em
2000 fcom a primeita l5stagem em 2002}, foi lancado o "Novo
BMercada®, o mais elevado ssgmento expecial de listagem da
B A despeitn das criticas (hd algo perfeitn?_j ele = tarnog
um benchmark imtermacxnal ¢ o padrie de transparénca e
povernanga exigido pelos iovestidores para as nowvas aberio-
ras de capetal, sende recomendado para empresas que pre-
tendem realizar ofertas grandes e direcionadas a quakquer
tipo de imvestidor {investidores institucionais, pessnas fisi-
cas, estrangeiros ebcj Notem que o lancamento do MM se
deu 5 anns antes da criagio do 1SE - [ndice de Sustentabili-
dade Empresarial, mnstrumente que tomaria @ macre agen-
da da sustentabilidade mais falada e conhecida. Mas antes
ainda deste importante marco, tivemes, em 19495, a fundag3o
do IEGC - Institimo Brasilefro de Governanga Corporativa,
referénom macional e internaceanal no tema. 53o 15 ance
dizseminando conhecimenio e contrbuinde pam o avango
da agenda da govermng entre empresas @ demais agentes
deste ecossistema Era o *G° navegando scoinho. E o que
considers 2 primeira fase do EESG.

0 inicio dos anos 2000 foi wm marco na popularidade da
sustentabilidade. Tovemos, infelizmente. 0 Fuacio Katrina
em 2005, onde comegames a perceber que algoe de moko di-
ferente estava peorrendo oo meio ambients, com impactos
imprevisivess também nos dmbitos socal & econdmim. Bm
2006, Al Gore rodow o mumde com sews graficos e sua Verdaode
Inmmveniente. Empresas comeqaram a fazer anincios e comer-
ciais de televisdo divelgando suas inkciativas na agenda so-
ciaambiental. lszo mesmn... Era exe o termo mais wtilizado
nagueds momentoe: secioambiental Ea o “E* e 0 °5° fazenr
do duph e ajudands 0 mercado a entender que ssas letras
tinham que ser conaderadas na gestao £ estratégia, sob pena
de pendas de reputacda, imagem &, ainda em menor grau de
entendimento, Anamceiras.

Foi commem naquels momento a cragio de politicas oorpara-
tivas de resporsabilidade socicambiental, de dreas de crédi-
o socicambiental, fundos socivambientas, Sustentabilidade
era quase sindnimo do *ES”. Era engracado como as inicati-
vas de grernanga ficivam fom desse comstexto. Experiéncia
propria. Quande nos perguntavim quais eram os indices de
sustentabilidade da Bols, em geral citdvamos 6 o ISE (Indi-
ce de Sustentabilidade Empresarialj e o 1002 {Indice Carbo-

0 inicio dos anos 2000 foi
um marco na popularidade
da Sustentabilidade. Tivemos,
infelizmente, o Furacdo
Katrina em 2005, onde
comecamos a perceber que
algo de muito diferente estava
ocorrendo no meio ambiente,
com impactos imprevisiveis
também nos ambitos social

e econdmico. Em 2006, Al
Gore rodou o mundo com
seus graficos e sua Verdade
Inconveniente. Empresas
comecaram a fazer aniincios
e comerciais de televisdo
divulgando suas iniciativas na
agenda socivambiental. , ,

oo Eficiente]. 0 IGC {[ndice de Governanga Corparativaj nio
aparecia naturabmente e descricie. Porgue, come avalio, o
“G" “sain ma fremte’ & fcow por om tempo descomectado deste
contextoe Esta € entio a segunda fase do EESG.

Cam o avango das discussies sobre 2 necessidade da transpa-
réncia de informagoes socoambientais, com a makr adogao
dos virios padrbes de reiato e dischosare (GRL CDP, TCFD,
RI} a pressido dos investidores para saber como a alta lideran-
ca estava incorporando todas essas qoesties & a conssquente
“subida® do tema para as salas dos Consethos, o G se apomd-
mon dos ES ¢ fez com que o “ESG" se tornasse maks commam.

Samminn DY ECVISTA R I

PONTO DEVISTA

Foi quande uma pandemia inesperada e devastadom nos fex
peroeber, pela dor, que uma guestio social, de saide, e ao
mesmo tempo relacionada a0 meio ambsente, impacta © eco-
mimicn. Ju seja, entendemos que o mundo esti definitiva &
incontestavelmente interligado, interconectada. O humana &
importante, sim. () meto ambients € mportante, =m. E odo
0 pargue sie agendas posttivas, mas porgue deles depende
também a perenilade do negdcio. Foi quando o ESG s tor-
mou “figurinha cirimbada™ na imprensa, cantado em verso
& prasa e tema de todas as rodas de conversa. B a terceira
Eaze do EESG.

Hoje grandes gestores de recursas estio criando suas dreas
ESG e trazendo a sustentabilidade pam o core do negdcio.
0 Forum Econdmieon Mundial anunda que o tema de Davos
em 221 seri 0 “The Great Reset”. Ao mesmo tempo, vemos
reqnascer o termo “greemwashing”, mudto comum [ na época
do Al Gare. Ha o necedo de que exse “boam™ ou “tsunami® do
ESG seja aproveitado por aventursinos e oportunistas. Enten-
do o temor. 3¢ bem guee néo o tenho. Acredito guee 56 temos
umia maturidade importante nessas questoes € 0 controle so-
cial haje & muite mais capaz de separar o joio do trign. Hag
vista 25 empresas gue derraparam feso no inicio da pande-
mi Nio foram peapadas...

Com todo esss movimento que estamos vivenciandao de in-
vestidores, CEDs, conselbeinos, governos, organismos mmn-
ihiaix e demais atores de meradoe reconhecendo a relevincia
do ESG, me parecen mais do que natural e absolutamente no
timing retomar o EESG, uma ideia que tive em 2013, oome
partilhei com men time e depois com os colegas do 1BGE. A
movsa Comissin de Sostentahilidade do IBGC 3 époc acre-
ditou ma forca do EESG e nos mobilizamos para levar a sigla
para firuns maiores. Mas ndo acooterew. O gue inevitawel-
mente me leva 3 frase: “Mada € mais poderaso do que noma
ideda cujo tempo chegou”, ome disse Vicbar Hogo., Chegou,
entdo, a hom do EESG.

Como prafissional de commnicacan, acredito na forga e in-
fhiéncia das palavras e termos para definir movimenios e
tendéncias. Quando omfuma CED oo umfoma chairman)
chairwoman comegzrem a wsar a expressao EESG em vez
de ESG. muitas mensgens estarao sendo dadas ao mesmo
empo. Alpumas: de que ndo hd como separar o muondo; de
quE UmMa coisa sempre interfere @ ouira; de qoe questies
ambientais, soc@is e de governanca Impactam pam o bem e
para o mal o resultado financeiny; de que os investimentos
finamreires e planejaments estratégion devem kevar em com-
ta esta agenda em sua definigda. E por ai vai. Esta & a quarta
faxe do EBSG. a2 definitiva, portanio Abé que nio precisemos

B EEVETAR  Sxiambe IR0

Ha o receio de que esse “boom”
ou “tsunami” do ESG seja
aproveitado por aventureiros e
oportunistas. Entendo o temor.
Se bem que nio o tenho.
Acredito que jd temos uma
maturidade importante nessas
questdes e o controle social
hoje € muito mais capaz de
separar o joio do trigo. , ,

mais de siglas e as questoes sociis, ambeentais € de gover-
nanca estejam plenamente inseridas no mainsiream econi-
mixo. E componham, enfim, o novo momstream.

Nagquela fse do Katrina e do Al Gore, era commnm jormalistas
me perguniarem se aquile e moda, se s guesties sociis
e ambienta iriam contime=r relevantes no ano seguinte.
0 tempr mostrou que, Ba0 s0 5= tomaam relevantes, mas
cresceram e ganharam padrées, metodologias, métrcas e in-
diradores. Ceramam-se de conoritos e comeretude. Nao che-
gamos an di de hoge, onde EESG € pawta de todos os jornais
econdmicos, do dia para a noite. liso ndn acontece assim. £
fruin de uma jornada. longa, moias verss mais demomda
do que gostariamos, mas consistente. Agora €3 hora de avan-
(Armos mais, e mais rpidamente. s ventos sio fvosveis
(s comansdantes perceberam a importincia de segurar esse
leme e conduzir seus navios nesta direcio.

Chegar an destino ser apenas wma - bela - consequéncia. B

SONIK FAYARETTO
# perraksis § rabalha ki 21 anoa com
=

E Fmmdesis de Conssihe Cozrsiev ds G Srasi,
‘¥acs-Fragcamis do Cozaslhe Terzioo-Cormiam
do GO conasisins do insshes Do Brasil s de
Erpmans s SIG Pioness paic Pacn Giohal s O8
maniaferassiiniEhotmail cam
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PONTO DE VISTA

E‘S!!

Em termos conceituais, trabalhamos com a logica da interconexio entre
os fatores Econdmicos, Ambientais, Sociais e de Governanca Corporativa,
Afinal, eles se interligam o tempo todo, Por isso, sempre dizemos que a
Sustentabilidade é um tema transversal e deve permear todas as dreas da
empresa. Mas, em termos diddricos, o uso de siglas e estruturas ainda é
muito util. Neste sentido o ESG = Ambiental, Social ¢ Governanga, em
inghés fa “sigla mais famosa das gokixios™, como o tenho chamado) tem sido
precioso para a disseminacio desta agenda que traz um novo modelo de
munde. Nesta mesma linha de maciocinio, separar andlises por letras é rico
e aprofunda as reflexdes. £ o que faco agora. trazendo i luz o "§™ do ESG
(ou EESG, como prefiro usar, incorporando o “E” do econdimico).

I ST Do S

Sempre houve uma certa discussbo sobre
o “E" ter mais destagque do que o “5".
Qe se fala basante, por cxemplo, sobre
preservaclio de recursos naurals e muite
pouca sobre direltos humanoa. Concorda
com o ponto. Serd que apenas tomos mais
dificuldade om abordar a fome o a pobreza
do que o desmatamenio ou sech que de fato
as acies ambioniais recchem mais senclic
& investimenio do que as sociais?

por SONIA CONSIGLIO FAVARETTO

Dhdlcil e s pesponta. Mas faco ¢ que o devastudors pan:
demia da Covld-19 Irouae o °87 para o centre da discusadao
Coatumas dizer gue “desoobrimes que somos sehes bma:
NOE", PRSI 8 TOWT Bokok valonis, GUENTIcOLT Bk
propdaiso. rrpenurnmmah:udﬂ Nia @ peitdd eEnpresas
AL M maokme . Cfoe bomn. Devemnod apaoveltar eano
moEehto ¢ avangar, Poli poacsammos,

Quarsdo falus do “57, evtamos cratands de vielas Tresdes,
que temL por base as pessoas. Falamos das relagdes. politi
i & prdricas dan empresss direchonadas sou sei fanclond.
wios, charo, mas lambfin am faneondone, dlicnbes. coist
nidades, governo, socsedade civil erganizada_ Ou seja, hd
neas anspls gares de posdbibidedes d atusclo pars nrverter
quadios ¢ alavancar oporiunidades. A infenesanie pesquisa
*The ESC Promiuec New perapectins on wale and performanee”,
da Ml syl Company, de fevereiro de 2020, mostrow que
e ums decaids, de 2009 4 2019, cresoed de 0K para 65%
o EN ORI G ¢ LRI Gl DT D (e e
clais agrega valor tanshem Do curto prain.

1 estudo ou b centenas de execatives C-level o da oo
nidade de imvestimentos. £ um bom sinal de que estames
pumpreendende que & agenda wecda] nla & importante wh
n bongo prazo. Porgue o que ¢ de kngo prazo, onigas e
2oh, e para depoki.. Corrobarands com ee dados, &
peaguiic da Blac kR k. “SaitaimabdSy goei maindtroom - Glo-
Bl Busiotnably lrweding Survey”, de sefembro de 300, mosies
quir 425 Ievent et dee 27 e, dncheindo Bl gue e
U5 25 trilbedes sob gestio, pretendem aumentar de 5I%
arE SHE no6 proxime 335 ancd o B0 B "5 a0 fa2er s
allecacio de capital B peomissos ver 3 bende don inveslidore
& lidemes empresariais mirarem o social. Qe scjs wm mok
il cadd Ve il ampliade ¢ sovkerada

Esaes dados sbo promivscres. Mas tem nuances a senem ob-
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Quando falamos do “S8",
estamos tratando de vdrias
frentes, que tém por base

as pessoas. Falamos das
relagdes, politicas e priticas
das empresas direcionadas
aos seus funciondrios,
claro, mas também aos
fornecedores, clientes,
comunidades, governo,
sociedade civil organizada...
Ou seja, hd uma ampla gama
de possibilidades de atuagio
para reverter quadros e
alavancar oportunidades.

Cndep 309 KEVETAN T

https://www.revistari.com.br/outubro2021.pdf

Por tudo isso, acredito firmemente que tendemos a
buscar maior equilibrio entre as 3 letras, E, S e G,
com crescente visibilidade e importincia do S.

E ndo porque somos bonzinhos e queremos
salvar o mundo. Mas, fundamentalmente,

porque o “S" trata de pessoas.
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Na America Lating, 21X quesem fazer a diferenca quando
apleam recumot o TIN querem enconlrar um propd s
muads claro pars sua vida

Paf tuda dso, acredin frmeniente que lemdemos 3 bincar
msador equilibeio entre as 3 letras, E 5 ¢ G, com crescente
vhithiladsde v impodting L do§, E ala porgue somos bose
nhos ¢ quercnses salvar o mande. Mas, fundamentalmenr
b, prgque o 57 e de pessoas. De como elus operam, w
relscionam ¢ se comgertam. De ontso trassformam oundo
uma realidade. De como inecragem entre 5 e provocam no-
v cendesei, O “Capitalivmo de Stakrolder”, orntreds Do
ser humana, manca fol o falado oomoe agora.

Trahalba para o dia em que 5o precisemon mai de sighas
our sdjetivon. O dia em que, quando falirmoa sobre “cap
talbuno”, podos somendam que ¢ um models que W 30
meesmn tempo, ds pessoas, ao planeta & & prosperidade.
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