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Palestrante e pesquisador referéncia em temas relacionados ao
Futuro doTrabalho, Significado do Trabalho, Novas Formas de

Gestao e Praticas de Lideranca.

Indicado 4 anos consecutivos no prémio Top ofMind de RH, sendo que,
em 2024, ficou em 12 lugar na categoria Melhor PalestrantedeRH.

Estudioso especialista de novos modelos de Gestao Compartilhada, com

menos hierarquia rigida e com mais autonomia, protagonismo e construcao
conjunta. Mestre em Psicologia do trabalho pela USP e professor convidado
da PUC e Fundacao Dom Cabral.

Fundador da consultoria de desenvolvimento Exboss com foco em ajudar

pessoas e organizacoes a desenharem um relacionamento mais produtivo,
construtivo e bem sucedido
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Cursos gravados
para empresas

Treinamentos assincronos e
hibridospara complementar o
catalogo de treinamentos da
organizac¢cao ou para impulsionar uma
estratégia de transformacao através
de trilhas de aprendizado.

Pilulas de Aprendizagem

E um programa de microlearning
perfeito para dar continuidade e
consisténcia a processos de
transformacao impulsionados nas
palestras e workshops.

Workshops in Company

A Exbossfoi fundada pelo pesquisador
e professor Alexandre Pellaes, que
oferece palestras e workshopspara
organizag¢oes que desejam se
transformar.



Curso para empresas

Lideranca
Humanizada

O exercicio da lideranca eficaz é essencial para que as
organizacoes tenham sucesso nos negocios e, cada vez mais,
entendemos que nao ha éxito comercial sem desenvolver as
pessoas. Equilibrar negdcios e pessoas é a missao e a grande
habilidade da Lideran¢ca Humanizada, que é capaz de criar
ambientes propicios para que cada um possa exercer seu
maximo potencial, com autonomia e impacto.

Neste curso, vocé vai conhecer as trés competéncias
essenciais para exercer uma lideranca mais flexivel e
centrada nas pessoas.

r

Curso para empresas

Delegacao
Dinamica

E hora de construir um modelo mais fluido, efetivo e
inclusivo de tomada de decisdes. Aprenda neste curso o
conceito de Delegacao Dinamica - um modelo simples onde
apresentamos conceitos, praticas e estratégias Para a
tomada de decisao, de acordo com o nivel de
desenvolvimento dos liderados(as) e da complexidade das
decisodes. Ao final do curso, vocé sera capaz de navegar
melhor nos chamados sete niveis de delegacao, saindo dos

extremos e se tornando um decisor mais consciente e
adaptavel.
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Para cada empresa
uma solug¢ao unicas:
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Defini¢cao final do tema,
titulo e tom de voz

Até duas reunioes para

Entrega da proposta de
alinhamento e detalhamento
do briefing

Apresentacao de temas
servicos de pré-briefing

disponiveis e sugestao de

Compreensao inicial
costuras de conteudo.

das necessidades do
cliente.
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ASSUNTOS ABORDADOS:

(Significado do trabalho )

O trabalho é o caminho para o refor¢co da individualidade, do desen-
volvimento e do impacto positivo. Mas, talvez, tenhamos aprendido a
trabalhar no piloto automatico e nos distanciamos da intencdo. Quem
gueremos nos tornar por meio do trabalho?

FUTURO DO

TRABALHO

EDAGESTAO

Conheca uma nova visao sobre o Trabalho e desperte a consciéncia para a importancia da sua iniciativae disciplina na
gestao da sua carreira. Devemos ser empreendedores em qualquer lugar. Como funcionarios, fundadores ou

apenas como parte da sociedade.

(" Autonomia )

O papel da autonomia como fomentadora de performance e de
autorrealizacdo - mas o que é autonomia? Muitos dirdo que é so ter
mais “espaco e liberdade”, mas esse é um lado da moeda. Conheca o
outro lado, com o conceito do binémio do poder => se vocé tiver espaco,
mas nao tiver capacidade e competéncia, sera mesmo autbnomo?

(Mudangas no Mundo do Trabalho)

Mergulhamos na atualizacdo acelerada do mundo do trabalho, a qual
sO sera bem sucedida se passar por trés pilares fundamentais:
Pessoas - o significado individual do trabalho e o nivel de
disponibilidade para engajar. Lideranca - o papel da lideranca, além
de qualquer cargo e como influéncia de rela¢des. Organizagdes -
praticas, politicas, processos e alinhamento de propdsito.



TEMA 2

L IDERANCA

HUMANIZADA

Um dos maiores desafios do lider é encontrar o equilibrio entre "cuidar" das pessoas e "focar" nos negocios. Como
equilibrar suporte emocional, comunicacdao, empatia e conducdao dos negocios? Essa tarefa se torna ainda mais
complexa no contexto da economia moderna do conhecimento, onde é necessaria a qualidade da interacdo entre
pessoas da equipe para que se sintam estimuladas a trazer sua melhor contribuicdao. Por isso, é preciso criar
ambientes psicologicamente seguros em que todos possam exercer seu maximo potencial, ou seja, sua "melhor

versao" no trabalho.

ASSUNTOS ABORDADOS:

C Seguranca Psicolégica )

A Seguranca Psicolégica nao é a imunidade as consequéncias. O lider
que pensa nas pessoas entende que ao criar ambientes em que é pos-
sivel testar, errar e aprender, ele contribui para que as organizacdes
prosperem em um mundo complexo, incerto e interdependente.

(Habilidades da Lideranca )

O lider que é capaz de se tornar exemplo positivo, dar suporte as
pessoas e criar um ambiente de tensado positiva de
desenvolvimento, acaba por ampliar seu impacto nas pessoas e na
organizacao.

( Estilos de Gest50>

A lideranca ndao é um superpoder que uns nascem com o privilégio de
ter e outros nao. Ela é uma construcdao que se estabelece usando
como base 0 autoconhecimento e a autopercepc¢do.




TEMA 3

FELICIDADE E SIGNIFICADO

NO TRABALHO

A forma como nos relacionamos com o trabalho ajuda ou atrapalha a encontrar a conexdo positiva? Nao deveria o
"trabalho" ser um espaco de realizacao? Afinal, por que vocé trabalha? O aspecto financeiro ja ndo é suficiente para
sustentar esta relacdao, nao €? Entdo, vamos ampliar o olhar!

ASSUNTOS ABORDADOS:

( Autorrealizacao ) ( Carreira > ( Emprego x Trabalho)

Oque é autorrealizacdo? Nao éserfeliz!E serREAL! Definida como a mais elevada Atualmente, pelo menos quatro gerac¢fes diferentes ocupam o local A diferenca entre Emprego e Trabalho (sua relacdo com um emprega-
necessidade humana, autorrealizacdo é o topo da conhecida Piramide de de trabalho. Com a velocidade das mudancas é essencial transformar dor vs. sua relagdo com o mundo), reconhecendo seu potencial e suas
Maslow - alids, vocé vai descobrir que NAO EXISTE a pirdmide de Maslow. o potencial conflito de geracdes em energia criadora que impulsiona limitagdes, mas aceitando o desafio de atuar em sua melhor zona cria-
Venha conhecer essa falacia e conceito verdadeiro das necessidades humanas x os resultados e o bem-estar de todos. Para isso, é preciso debater as tiva e produtiva - afinal a vida é uma so...

0s niveis de consciéncia. caracteristicas  geracionais, as preferéncias individuais, e

principalmente as relacdes.
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TEMA 4

O NOVO PAPEL DA

LIDERANCA

Qual é o papel da lideranca em um mundo complexo, imprevisivel e em constante mudanga? A importancia
da evolucdo da lideranca - do comando e controle para lideranca facilitadora. Quem contribui mais com a
organizacdo e com as pessoas: Lideres interessantes ou lideres interessados?

( ASSUNTOS ABORDADOS: )

CMatriz de Lideranca ) (Adaptabilidade ) (Equill’brio >

A nova matriz de lideranca - do lider interessante ao lider interessado, O atual cenario de profunda incerteza e inseguranca, e a velocidade com Importancia da busca de equilibrio entre as inteligéncias no momento
fugindo do comando e controle! Matriz de autonomia x alinhamento - que ele chegou, nos fez encarar de maneira mais contundente que uma de tomada de decisao e em situacBes de crise, mudanca e
sem prisao, mas sem vida louca! nova competéncia € cada vez mais necessaria: a adaptabili- dade. transformacao.



ASSUNTOS ABORDADOS:

( Emprego x Trabalho )

A diferenca entre Emprego e Trabalho (sua relacdo com um emprega-
dor vs. sua relacdo com o mundo), reconhecendo seu potencial e suas
limitagdes, mas aceitando o desafio de atuar em sua melhor zona cria-
tiva e produtiva - afinal a vida é uma so...

TEMA 5

DE RECURSOS HUMANOS A

RELACOES HUMANAS

A TRANSFORMACAO AGIL DO RH

A construcao das estruturas organizacionais ndao segue mais os modelos pré-definidos. Nao existe formula magica ou
receita de bolo. Nao estamos descobrindo o futuro. Estamos criando o futuro. Nesse cenario, o0 RH se coloca como
area chave para fomentar relacdes significativas, ageis e estratégicas, sem cair no risco de viver no paradoxo "casa de

ferreiro, espeto de pau".

< Binomio do Poder )

O paradoxo da autonomia sob a dtica do binémio do
poder. Do que vocé precisa? Mais espaco de a¢gdao ou mais
posicionamento e atitude? Poder significa espag¢o, mas
também significa capacidade, competéncia e inciativa. O
que te falta?

( Papel do RH )

As competéncias fundamentais para a acdo positiva e sustentavel do
RH agil - guardido da cultura de agilidade e da mudanga, fomentador
do capital humano e desenvolvimento de talentos, facilitador da cone-
Xxao com interpretagao positiva de entrega e significado.
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TEMA 6

AS DIFERENTES GERACOES

NO MUNDO DO TRABALHO

Atualmente, pelo menos quatro geracdes diferentes ocupam o local de trabalho. Com a velocidade das
mudancas, é essencial transformar o potencial conflito de geracdes em energia criadora e que

impulsiona os resultados e o bem-estar de todos. Para isso, é preciso debater as caracteristicas geracionais, as
preferéncias individuais, e principalmente as relacdes.

ASSUNTOS ABORDADOS: )

( Significado do trabalho > (Relagﬁes no trabalho ) ( Comunicacao >

O trabalho é o caminho para o reforco da individualidade, do desen- O potencial de realizagdo humana por meio do trabalho passa Como gerar espacos de abertura e cooperacdo em ambientes diversos
volvimento e do impacto positivo. Mas, talvez, tenhamos aprendido a pelas relagbes construidas entre lideres, liderados e pares dentro da onde as preferéncias pessoais e caracteristicas geracionais podem se
trabalhar no piloto automatico e nos distanciamos da intencdo. Quem organizacdo. Nutrir relacdes positivas, mas que assumem um pacto de tornar aliados ou desa os para o desen ol imento organi acional
queremos nos tornar por meio do trabalho? ndo mediocridade, funciona como catalizador das mudancas que

queremos criar.



VIESES

INCONSCIENTES

Todos temos automacgdes de pensamento que sao muito importantes para encurtar caminhos
conhecidos, mas que podem ser atalhos frageis quando estamos tomando decisdes cruciais para o
negocio dentro de uma organizacdao. Entender nossos vieses cognitivos e aprender a trazé-los para a
consciéncia tornam possiveis tomadas de decisdes mais justas e precisas.

ASSUNTOS ABORDADOS:

(Vieses cognitivos ) (Autoconhecimento ) (Aprendizagem intencional )

Aprenda a trabalhar seus vieses inconscientes, desenvolvendo a habili- Compreenda o papel do autoconhecimento para a tomada de decisdes Aprender a aprender, a habilidade necessaria para o desenvolvimento
dade de gerenciar suas automacdes mentais. Dessa forma, vocé exer- que afetam nossa carreira, a evolucdo e o sucesso das organizacdes. humano no século XXI.
cera uma lideranca mais justa e humana para todos e para o negocio.



DA MUDANCA

A TRANSICAO

O atual cenario de profunda incerteza e inseguranca, e a velocidade com que ele chegou, nos fez encarar
de maneira mais contundente que uma nova competéncia é cada vez mais necessaria: a adaptabilidade.
Capacidade de se adaptar diante da mudanca de cenarios, do contexto geral de mercado e da sociedade.

( ASSUNTOS ABORDADOS: )

(Inteligéncia Emocional ) (Modelo de Transicao ) ( O lado bom do stress >

Somos desafados a dominar os pilares da inteligéncia emocional, Segundo o modelo de transicao de William Bridges (consultor estudio- so Qual o papel do medo na mudanca? Limitador ou potencializador de
no relacionamento individual e na vivéncia social, englobando competén- do impacto da mudanca sobre pessoas e empresas) um dos maio- res possibilidades de aprendizado? Que lente vocé esta usando para lidar
cias de autoconsciéncia, autogestdao, empatia e construcao de relacio- equivocos das organizacdes é confundir “mudanca” e “transi¢dao” - ou com ele?

namentos. melhor ainda... é ignorar a transicdo.



ASSUNTOS ABORDADOS:
(Propésito )

O QUE eu faco, PORQUE eu faco, COMO eu fa¢o, PORQUE eu fa¢o dessa
maneiral O proposito, de fato, reside na resposta desse segundo
“PORQUE".

PROPOSITO

E

PERTENCIMENTO

PROPOSITO tem menos a ver com “salvar o mundo” e mais a ver com reconhecer vocé, sua esséncia e
seu impacto sobre os outros, por meio da ACAO. E uma amarracdo de significado que cada pessoa faz
em sua histdria, costurando experiéncias com intencao, atenc¢ao e acdo.

(Pertencimento )

O trabalho é caminho para o reforco da individualidade, do
desenvolvimento e do impacto positivo. Mas, talvez, tenhamos
aprendido a trabalhar no piloto automatico e nos distanciamos da
presenca intencdo. Quem queremos nos tornar por meio do trabalho?

( Protagonismo )

Entenda o protagonismo como uma ferramenta de evolu¢dao com
coragem, estratégia e respeito, reconhecendo a organizacdo como
uma plataforma de desenvolvimento humano e contribuicdo social e
sucesso organizacional.
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CRIATIVIDADE E

INOVACAO

Como enfrentar os desafios nos negdcios com autonomia e criatividade? A diferenca entre Interacao, Inovagado e Disrupc¢ao.
Sera que ndo inovamos por preguica, por egocentrismo ou por incapacidade? Qual é a sua muleta? No cenario de mudancas
aceleradas, é necessario conciliar Resiliéncia (a forca), Plasticidade (habilidade de adotar uma nova forma de pensar e agir) e

o Pensamento Antifragil (leitura de cenarios e oportunidades mesmo no que parece um caos).

( Criatividade ) ( Inovacao ) ( Novas Praticas )

A diferenca entre Interacdo, Inovagao e Disrupc¢do. Mega tendéncias de Inovagao demanda um olhar atento e interessado sobre o ambiente Que novas praticas podemos (e quais devemos!) trazer para o dia a dia
mercado - fumacga ou fogo? A criatividade demanda presenca, intengao e sobre as pessoas. Sera que nao inovamos por preguica, por do trabalho, fomentando a interacdo, alinhamento e desenvolvimento
e acao! egocentrismo ou por incapacidade? Qual € a sua muleta? das equipes?




PORTO
SEGURO

A palestra atingiu todos os objetivos que trouxemos na

“Foi muito bem avaliado internamente pelos participantes, o - . N . N
reunido de alinhamento: precisdo, leveza, diversao,

Alé tem uma abordagem e uma comunicagdo

. : -~ o intencionali n nomi r nismo. “O Ale é muito claro e carismatico. Se demonstra
simples, o que cria uma conexao rapida com o publico, te C‘? alidade os'atos, autonomia e protagonismo )
: ~ Todos ficaram maravilhados com a palestra. Percebeu- preocupado em fazer o seu melhor e no aproveitamento
além de usar humor em sua conducao, o que faz toda a N .. :
: L se conexdo entre os pontos abordados, promovendo dos participantes. Muito preparado para abordar o
diferenca na entrega. Reforco que a fidelidade ao L . . . A
autocritica quanto as posturas adotadas e consciéncia das conteudo! Parabens!

briefing e a traducdo para a palestra foi sensacional.

Foi Ihosol” consequéncias das decisBes pessoais nas rela¢des sociais e
oi maravilhoso!

profissionais como um todo.”

Porto Seguro - Juliana Medeiros Caixa Econémica Federal - Nathiele Saude da Nobrega Allianz Partners - Carlos Leme

-

Eletrobras
“Gostaria de ressaltar que o Alé e maravilhoso, sua “Didatica, muito contetdo e leveza. Com esses 3 elementos “Aléé muito preciso em suas falas, se adapta a
simplicidade é traduzida na sua fala trazendo exemplos Alexandre conseguiu prender a atencdo do nosso publico e realidade do publico com base no briefing realizado,
praticos e conectados a atualidade. Provoca muitas passar as mensagens e reflexdes necessarias. Foimuito consegue cativar e se fazer entendido de forma muito
reflexdes e provocacoes a respeito do lugar ao qual positivo, atingindo objetivo principal que era trazer as facil. Ele conquista os participantes.”
queremos pertencer, bem como o papel de cada um no pessoas para reflexdo e acdo.”
pertencimento e construcdo da institui¢cao.”
Sicredi - Ana Elisa Perusso Rede Globo - Adriana Rohrs Colaboradora Eletrobrds
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